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REFORMA TRIBUTARIA NO SISTEMA BRASILEIRO DE TRIBUTOS
“Reforma Tributdria 360° - Guia Estratégico e Pratico”

Preparamos um material prético e confidvel para que vocé consulte sempre que precisar entender
os impactos da Reforma Tributdria no sistema brasileiro de tributos. O contetddo redne:

Principais pontos da Reforma - explicados de forma clara e objetiva.

Novas regras de tributagéo - com destaque para IVA Dual (CBS e IBS), Imposto Seletivo,
exting@o de fributos atuais e cronograma de transigéo.

Andlises de especialistas - interpretagdo técnica com segurancga juridica.
Exemplos praticos - para empresas, profissionais liberais e gestores tributdrios.
Navegacéo facilitada - para consulta rédpida de temas especificos.

&2 Quando usar o guia?

e Para acompanhar mudancas legislativas.

e No planejamento tributério empresarial.

e Em tomadas de deciséo estratégicas.

e Para esclarecer duvidas de clientes e parceiros.

Esse guia foi pensado para ser referéncia confiavel, com linguagem acessivel e fundamentacéo
técnica sélida, garantindo que vocé esteja sempre atualizado sobre a Reforma Tributdria.

] “Reforma Tributdria 360° — Guia Estratégico e Pratico”
(Modelo exclusivo - INFORMEF Ltda.)
1. Introdugéo

e Contexto histérico e necessidade da Reforma Tributdria.
e Obijetivos centrais: simplificacdo, neutralidade, transparéncia e justica fiscal.

2. Estrutura do Novo Sistema

e Extingdo de tributos atuais (PIS, Cofins, IPI, ICMS, ISS).
e Criacdo do IVA Dual:
o  CBS - Contribuicéo sobre Bens e Servicos (federal).
o IBS — Imposto sobre Bens e Servicos (estadual e municipal).
e Criacao do Imposto Seletivo (sobre bens nocivos & salde e ao meio ambiente).

3. Regras de Transigéo

e Cronograma de implementacéo (2026 a 2033).

e Percentuais progressivos de substituicdo.

e Regime especifico para setores sensiveis (combustiveis, telecomunicagdes, transportes, etc.).
# Quadro Comparativo: Antigo x Novo Sistema de Tributos

4. Regras Constitucionais

e Principais dispositivos da EC 132/2023 (in verbis).
e Alteracdes na Constituicdo Federal.
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e Principio da ndo cumulatividade e crédito amplo.

e Local de incidéncia do imposto: destino do consumo.

5. Impactos Setoriais

Comércio e IndUstria.

Servicos (incluindo profissionais liberais).
Agronegécio.

Zona Franca de Manaus.

Exportagdes e importagdes.

6. Regimes Especiais e Diferenciados

MEI e Simples Nacional.
Saude, educacdo, transporte coletivo.
Cesta bdsica nacional (aliquotas reduzidas ou zero).

7. Distribuicéo de Receitas

Fundo de Compensacéo para Estados e Municipios.
Fundo de Desenvolvimento Regional.
Regras de partilha do IBS.

8. Cronograma de Vigéncia
# Tabela ano a ano: 2026 a 2033.

9. Aspectos Polémicos e Riscos

Possivel aumento de carga tributdria.
Complexidade da gestdo do Comité Gestor do IBS.
Disputas judiciais esperadas.

10. Recomendacées Praticas

e Adequacéo de sistemas contdbeis e fiscais.
e Revisdo de contratos e precificagéo.
¢ Planejamento tributdrio preventivo.

11. Andlises de Especialistas

e Interpretagdo técnica sobre seguranca juridica.
e Impactos na competitividade das empresas.
e Pontos de atencéo para contadores e advogados.

12. Concluséo

e Beneficios esperados.
e Desafios de curto e médio prazo.

e A Reforma Tributdria como marco na evolucdo do sistema brasileiro.

Capitulo 1 - Introducéo

1.1. Contexto Histérico

O sistema tributdrio brasileiro, historicamente caracterizado por complexidade, cumulatividade e
inseguranga juridica, tornou-se alvo de constantes criticas de empresas, profissionais e 6rgdos internacionais.

Estudos apontam que a carga tributéria bruta brasileira supera 33% do PIB, mas a contrapartida
em eficiéncia e simplificacdo sempre foi deficitéria.
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Desde a Constituicdo de 1988, inimeras tentativas de reforma ocorreram, mas apenas em 2023,
com a aprovagdo da Emenda Constitucional n® 132, deu-se inicio & mais abrangente transformacao tributéria
em décadas.

1.2. Objetivos da Reforma
Segundo a Exposicéo de Motivos e os debates parlamentares, a Reforma Tributdria busca:

Simplificagdo: substituicdo de cinco tributos (PIS, Cofins, IPI, ICMS e ISS) por dois (CBS e IBS).
Neutralidade: adogéo de créditos amplos e fim da cumulatividade.

Transparéncia: destaque do tributo na nota fiscal, para clareza ao consumidor.

Justica Fiscal: cobranga no destino do consumo, reduzindo desigualdades regionais.
Competitividade Internacional: alinhamento ao modelo do IVA (Imposto sobre Valor
Agregado) adotado em mais de 170 paises.

1.3. Fundamento Constitucional

A Emenda Constitucional n® 132, de 20 de dezembro de 2023, alterou profundamente a estrutura
da Constituicdo Federal de 1988.

# Trecho in verbis:
“Art. 156-A. Compete & UniGo instituir contribuico sobre bens e servicos — CBS (...).”

“Art. 156-B. Compete aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios instituir imposto sobre bens
e servicos — IBS (...).”

Com isso, inaugura-se o modelo de IVA Dual no Brasil, dividido em esfera federal (CBS) e
estadual/municipal (IBS).

1.4. Estrutura do Guia

Este guia foi desenvolvido para servir como manual de referéncia para contadores, advogados,
gestores tributdrios e empresas, organizado em capitulos temdticos:

. Intfroducéo (contexto e obijetivos).
. Estrutura do novo sistema (extincdo de tributos, criacéo de CBS, IBS e Imposto Seletivo).
. Regras de transicéo.

. Regras constitucionais (in verbis).
. Impactos setoriais.

. Regimes especiais.

. Distribuigao de receitas.

. Cronograma de vigéncia.

. Aspectos polémicos e riscos.

10. Recomendagdes préticas.

11. Andlises de especialistas.

12. Concluséo.

NVOONOTU DA WN —

Capitulo 2 - Estrutura do Novo Sistema
2.1. Extingéo dos Tributos Atuais

A Reforma Tributdria prevé a substituicdo gradual de tributos atualmente em vigor, buscando
simplificac@o e neutralidade. Os tributos impactados séo:

| Tributo H Abrangéncia H Situagdo com a Reforma ‘
|PIS HFederoI HEx’rin’ro, incorporado pela CBS ‘
|Cofins HFederoI HEx’rin’ro, incorporado pela CBS ‘
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| Tributo H Abrangéncia H SituagGo com a Reforma ‘
IPI |IFederal |[Extinto, incorporado pela CBS |
|ICMS ||Estoduo| ||Ex’rin’ro, incorporado pelo IBS |
|ISS HMunicipol HEx’rin’ro, incorporado pelo IBS ‘

s Fundamento legal:

“Art. 156-C, §1°: ficam extintos, no prazo estabelecido para transicdo, os tributos PIS, Cofins, IPI,
ICMS e ISS, sendo substituidos, respectivamente, pela CBS e pelo IBS.”

A extincgo né@o ocorre de forma imediata. O cronograma de transigdo, previsto na Emenda

Constitucional n® 132/2023, garante ajustes gradativos, evitando rupturas econémicas e financeiras.

2.2. Criagéo do IVA Duadl

O novo sistema adota o modelo de Imposto sobre Valor Agregado (IVA Dual), dividido em duas

contribuices:

regulatério.

2.2.1. CBS - Contribuicéo sobre Bens e Servigos

e Competéncia: Unido (federal).

¢ Incidéncia: sobre toda a cadeia de bens e servigos, com crédito integral na cadeia produtiva,
garantindo a ndo cumulatividade.

e Aliquota: varidvel, definida em lei ordindria, podendo ter aliquotas diferenciadas por setor.

& Trecho in verbis:

“Art. 156-A, caput: A UniGo poderd instituir, mediante lei complementar, a Contribui¢do sobre Bens
e Servicos — CBS, incidindo sobre operacées relativas & circulacéo de bens e & prestacdo de servicos,
ressalvadas hipéteses de imunidade e isencéo.”

2.2.2. IBS - Imposto sobre Bens e Servicos

Competéncia: Estados, Distrito Federal e Municipios.
Incidéncia: sobre circulacdo de bens e prestagdo de servigos no dmbito estadual e municipal.
Crédito: integral, permitindo compensacéo ao longo da cadeia.

Regra de destino: imposto devido ao local de consumo, evitando guerra fiscal entre entes
federativos.

& Trecho in verbis:

“Art. 156-B, §12: O IBS seré devido no local de consumo do bem ou servico, observado regime de
crédito e compensacéo plena, assegurando neutralidade econémica.”

2.3. Criagéo do Imposto Seletivo

e Competéncia: Unido (federal).

e Obijetivo: tributar produtos nocivos & sadde ou ao meio ambiente (bebidas alcoélicas, cigarros,
combustiveis fésseis, produtos poluentes).

e Aliquota: ad valorem ou especifica, definida por lei complementar.

e Fundamento legal:

“Art. 156-D: Fica instituido Imposto Seletivo sobre bens e servicos cuja produgdo ou consumo cause
impacto negativo & saude piblica ou ao meio ambiente, podendo a UniGo dispor sobre aliquotas
diferenciadas.”

O Imposto Seletivo néo integra a base do IBS, funcionando como tributo complementar de caréter
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2.4. Quadro Comparativo — Antigo x Novo Sistema

| Aspecto H Antes H Agora (Reforma) ‘
|Tribu’ros Federais HPIS, Cofins, IPI HCBS (federal) ‘
|Tribu’ros Estaduais HICMS HIBS (estadual/municipal) ‘
|Tribu’ros Municipais ||ISS ||IBS (estadual/municipal) |
|Cumu|oﬂvidode HPorciaI, gera complexidade HCrédi’ro integral, ndo cumulativo ‘
[Local de incidéncia |ICMS: origem; ISS: municipio prestador |lIBS: destino do consumo |
|Tribu’ros especiais HNenhum especifico para sadde ou meio ambiente Hlmposto Seletivo ‘

2.5. Andlise Técnica

e Simplificagéo: reduz de cinco tributos para trés instrumentos (CBS, IBS e Imposto Seletivo).

¢ Neutralidade: fim da cumulatividade, redugéo de litigios fiscais.

e Gestéo fiscal: exige atualizacdo de sistemas contdbeis, notas fiscais eletrnicas e planejamento
tributdrio.

¢ Impacto prdtico: todas as empresas precisardo revisar contratos, precificacdo e cadeia de
créditos fiscais.

Capitulo 3 — Regras de Transicéo
3.1. Introdugéo

A Reforma Tributdria ndo promove a extingdo imediata dos tributos atuais. O cronograma de
transicéo, previsto na Emenda Constitucional n® 132/2023, foi estruturado para:

e Evitar impactos econdmicos abruptos;

e Garantir adaptacéo de empresas e 6rgdos puiblicos;

e Proporcionar a gradual substituicdo de tributos por CBS e IBS;
e Prever regimes especiais para setores estratégicos ou sensiveis.

3.2. Cronograma Geral

A implementacGo ocorre entre 2026 e 2033, dividida em etapas anuais, com percentuais
progressivos de substituicdo.

# Trecho in verbis:

“Art. 156-C, §2°: A extin¢do dos tributos PIS, Cofins, IPl, ICMS e ISS ocorreré de forma gradual,
observando cronograma anual estabelecido em lei complementar, assegurando previsibilidade e
adaptacéo as novas regras.”

3.3. Etapas de Substituigdo

| Ano |[Tributo Atual||Percentual Substituido || Observagoes |
|2026 HPIS/Cofins H 20% Hlm’cio da CBS, crédito parcial permitido ‘
|2027 HPIS/Cofins H 40% HAius’res de aliquotas e crédito integral ‘
|2028 ||PIS/Cofins || 60% ||Sefores industriais podem optar por regime simplificado |
|2029 HPIS/Cofins H 80% HEmpresas de servigos ajustam sistemas fiscais ‘
2030 |PIS/Cofins || 100% | Extincgio completa |
[2026-2030[ICMS/15S || 20% |IBS inicia, crédito proporcional \
2031 lcms/ss | 50% ||Ajuste de aliquotas estaduais e municipais |
2033 icms/iss || 100% |IBS totalmente implementado |
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Observacdo: percentuais referem-se a base de calculo e arrecadagéo, garantindo adaptagéo
gradual.
3.4. Setores Sensiveis
A Emenda Constitucional n2 132 prevé regimes diferenciados para determinados setores:
| Setor H Regime Especial H Justificativa ‘
[Combustiveis | Transicao estendida até 2033 |[Evitar impacto na inflagdo e cadeia logistica |
|Te|ecomunicog6es HCréditos ajustados progressivomen’reHEviTor desequilibrio econémico ‘
Crédito proporcional por||Garantir continuidade de servicos puUblicos e
Transporte . .
modalidade privados
|Energi0 elétrica ||Regime simplificado parcial ||Es’robi|idc1de tarifaria |
|A|imen’ros essencioisHRedugéo gradual de aliquota HProTegc‘:o ao consumidor final ‘

& Trecho in verbis:

“Art. 156-C, §32: Para setores estratégicos ou sensiveis & economia nacional, poderdo ser
estabelecidos regimes de transicdo diferenciados, observando-se preservacdo da competitividade e
do prego ao consumidor.”

3.5. Regras de Crédito Fiscal Durante a Transicéo
Durante a transigéo, a compensagéo de créditos deve observar:

1. CBS: crédito proporcional ao percentual implementado.
2. IBS: crédito proporcional ao percentual de substituigdo do ICMS/ISS.
3. Setores especiais: regras especificas podem permitir créditos antecipados ou diferidos.

Exemplo pratico: Uma indUstria em 2027 aplica 40% de substituicéo do PIS/Cofins pela CBS. Isso

significa que 40% dos créditos apurados no sistema atual podem ser transferidos para CBS, evitando perda
de direitos acumulados.

3.6. Andlise Técnica

e Previsibilidade: cronograma progressivo permite planejamento tributdrio e tecnolégico.

e Complexidade operacional: empresas precisardo atualizar sistemas contébeis, notas fiscais
e ERP, simulando percentuais anuais de substituicdo.

¢ Planejamento estratégico: setores sensiveis devem analisar impacto econdmico e ajustar
contratos, precificacdo e logistica fiscal.

e Riscos: falhas no controle de créditos durante a transi¢do podem gerar autuagdes ou perdas
financeiras significativas.

Capitulo 4 — Regras Constitucionais
4.1. Introducéo

A Reforma Tributdria ganhou fundamento constitucional sélido por meio da Emenda

Constitucional n® 132/2023, que alterou dispositivos-chave da Constituicdo Federal de 1988, estabelecendo:

O modelo de IVA Dual (CBS federal e IBS estadual/municipal);

A extincdo gradual de tributos atuais (PIS, Cofins, IPI, ICMS e ISS);

A criacdo do Imposto Seletivo;

A definicado de regras de transicdo e regimes especiais;

O principio de incidéncia no destino do consumo, fortalecendo a justiga fiscal.

4.2. Dispositivos Principais
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4.2.1. Competéncia Tributdria
& Trechos in verbis:

“Art. 156-A, caput: Compete & Unido instituir, mediante lei complementar, a Contribui¢do sobre Bens
e Servicos — CBS, incidindo sobre operacées relativas & circulacdo de bens e & prestagdo de servicos,
ressalvadas hipéteses de imunidade e isencéo.”

“Art. 156-B, caput: Compete aos Estados, ao Distrito Federal e aos Municipios instituir imposto sobre
bens e servicos — IBS, observado regime de crédito integral e ndo cumulatividade, devendo ser devido
no local de consumo.”

“Art. 156-D: Fica instituido Imposto Seletivo sobre bens e servigos cuja produgdo ou consumo cause
impacto negativo & sadde puiblica ou ao meio ambiente, cabendo & Unido dispor sobre aliquotas e
base de célculo.”

Andlise: define de forma clara a separacdo de competéncias e o principio da neutralidade
econdmica, evitando guerra fiscal e cumulatividade indevida.

4.2.2. Extingéo dos Tributos
# Trecho in verbis:

“Art. 156-C, §1°: Ficam extintos, no prazo estabelecido para transicdo, os tributos PIS, Cofins, IPI,
ICMS e ISS, sendo substituidos, respectivamente, pela CBS e pelo IBS.”

Interpretagdo: permite que a substituigdo ocorra de forma gradual, garantindo planejamento fiscal
e adaptagéo tecnolégica.

4.2.3. Destino do Consumo

“Art. 156-B, §12: O IBS seré devido no local de consumo do bem ou servico, assegurando crédito
integral e evitando cumulatividade. Estados e Municipios deverGo observar normas de lei
complementar para partilha da arrecadacéo.”

Impacto prdtico: elimina a antiga regra de origem do ICMS, promovendo redistribuicdo mais justa
entre entes federativos e evitando conflitos jurisdicionais.

4.2.4. Crédito Fiscal e Nao Cumulatividade

“Art. 156-B, §2°: O IBS deverd permitir integral compensacdo de créditos, inclusive de tributos
substituidos, garantindo neutralidade e uniformidade na cadeia econémica.”

Andlise técnica: assegura que empresas ndo sofram bitributagéo durante a transigéo, reforcando
a seguranca juridica e a previsibilidade na gestdo de créditos fiscais.

4.2.5. Setores Estratégicos e Regimes Diferenciados

“Art. 156-C, §32: Para setores estratégicos ou sensiveis, a lei complementar poderd estabelecer
regimes de transicao diferenciados, preservando competitividade e preco ao consumidor.”

Exemplo: transporte pulblico, energia elétrica, telecomunicacdes, alimentos essenciais e
combustiveis.

4.3. Principios Constitucionais Reforgados

1. Transparéncia fiscal - tributo destacado na nota fiscal.
2. Justica fiscal — incidéncia no destino do consumo.
3. Nevutralidade econémica — crédito integral, ndo cumulatividade.

7
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4. Seguranca juridica - regras claras sobre extingdo e substituigdo de tributos.
5. Competitividade - preservac@o de setores estratégicos via regimes especiais.

4.4. Andlise Técnica

e AEC 132/2023 alinha o Brasil ao modelo internacional de IVA, amplamente utilizado em
paises da OCDE.

e Empresas precisaréo atualizar sistemas fiscais, contabeis e ERP, considerando créditos,
aliquotas e local de consumo.

e Profissionais contdbeis e advogados devem interpretar detalhadamente os dispositivos para
planejar adequadamente a transi¢éo e evitar autuagdes.

e A seguranca juridica aumenta, mas desafios operacionais permanecem, especialmente para
setores com cadeias complexas de suprimentos.

Capitulo 5 - Impactos Setoriais
5.1. Introducéo

A Reforma Tributdria ndo afeta todos os setores de forma uniforme. O modelo de IVA Dual (CBS e

IBS) e o Imposto Seletivo geram impactos diferenciados dependendo da estrutura produtiva, volume de
transacdes, cadeias de suprimentos e regime atual de créditos fiscais.

O presente capitulo apresenta uma andlise detalhada para:

e Comércio e IndUstria

e Servicos (inclusive profissionais liberais)
e Agronegécio

e Zona Franca de Manaus

e Exportagbes e importagdes

5.2. Comércio e Industria

Impactos principais:

| Aspecto H Situagdo Atual H Com a Reforma H Risco/Desafio ‘
.. ICMS e PIS/Cofins podem|[CBS e IBS permitem||Ajuste de sistemas e revisdo de
Cumulatividade T e
gerar créditos limitados crédito integral contratos
e o Tributos embutidos em prego||Maior transparéncia,|[Readequagéo de precos e
Precificacéo f' .
inal tributo destacado margem de lucro
Cadeia de||Créditos dependentes de||Créditos uniformes, evita||Necessidade de conciliagéo de
fornecedores regime de cada fornecedor ||bitributagao notas fiscais eletrénicas
Setores intensivos em L - Beneficio de  crédito||Atualizacggo de  ERP e
. IndUstria pesada e quimica ||. . . .
insumos integral sobre insumos treinamento fiscal

Exemplo pratico: Uma indUstria quimica que hoje paga PIS/Cofins cumulativo sobre energia elétrica

e insumos passard a ter crédito integral desses tributos sob a CBS, melhorando fluxo de caixa e competitividade.

5.3. Servigos

Impactos principais:

| Tipo de Servico | Situaco Atual | Com a Reforma | Observagées |

Profissionais liberais

ISS municipal,||IBS estadual/municipal + CBS||Necessidade de revisGo de
PIS/Cofins federal federal aliquotas e notas fiscais

Tecnologia
consultoria

e|ISS  varidvel  por||IBS centraliza imposto no destino|[Elimina disputa fiscal entre
municipio do servico municipios
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| Tipo de Servico H Situagdo Atual H Com a Reforma H Observagoes ‘

Mantidas, porém CBS pode incidir||Atencdo & classificacdo de
sobre insumos insuMos e servicos

Servigos de salde e

- Isencdes atuais
educagdo

Andlise: o setor de servicos terd maior uniformidade na tributagéo, mas precisaré atualizar
sistemas de faturamento e revisar contratos para refletir aliquotas de IBS no local de consumo.

5.4. Agronegocio

e CBS e IBS trazem neutralidade fiscal, beneficiando cadeias de insumos e produgéo.

e Produtos agricolas com venda interestadual passam a ter tributagéo baseada no destino,
evitando guerra fiscal.

e Créditos fiscais sobre insumos, sementes, fertilizantes e combustiveis seréo integralmente
aproveitados.

Exemplo: um produtor de soja vendendo para outro estado utilizard crédito do IBS proporcional &
cadeia produtiva, reduzindo custo de tributagdo cumulativa.

5.5. Zona Franca de Manaus

e A ZF de Manaus mantém incentivos fiscais temporariamente, mas deve adaptar-se ao modelo
IBS.

e O crédito integral permitird compensagéo de tributos federais e estaduais, mantendo
competitividade industrial local.

e Necessdria atencdo & legislagéo complementar sobre tratamento diferenciado de incentivos.

5.6. Exportacées e Importagdes

e Exportagdes: isentas de IBS, seguindo principio de neutralidade. CBS federal incide apenas
sobre insumos nacionais ndo exportdveis.

¢ Importagdes: tributagdo via CBS e IBS no destino do consumo, substituindo PIS/Cofins-
Importagdo e ICMS.

e Empresas importadoras devem revisar classificagéo fiscal de mercadorias e notas de
importagéo, para evitar sobreposicdo de tributos.

5.7. Andlise Técnica Setorial

e Beneficios: maior clareza, crédito integral, uniformidade tributdria e eliminacdo de conflitos
entre estados e municipios.

e Riscos: necessidade de atualizacdo tecnolégica e treinamento de equipes fiscais e contdbeis.
e Planejamento: setores devem simular cendrios fiscais para ajustar precificagéo, contratos e
fluxo de caixa.

Capitulo 6 — Regimes Especiais e Diferenciados
6.1. Introducéo

A Reforma Tributdria, por meio da Emenda Constitucional n°® 132/2023, prevé regimes
diferenciados para setores estratégicos, atividades de micro e pequenas empresas e servicos essenciais &
sociedade.

O objetivo é preservar competitividade, incentivar determinados setores e reduzir impactos
sobre o preco ao consumidor, sem comprometer a simplificagéo tributéria do sistema.

6.2. MEIl e Simples Nacional

| Aspecto | Situagdo Atual | Com a Reforma | Observagées

Continuidade do regime,
com CBS e IBS substituindo
tributos

Ajuste da guia DAS para
CBS/IBS proporcional

Microempreendedor Isencdo de PIS/Cofins e
Individual (MEI) ICMS/ISS limitada
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| Aspecto H Situagdo Atual H Com a Reforma H Observagoes ‘
Pagamento unificado de||CBS e IBS incorporam||Percentuais diferenciados

Simples Nacional tributos federais, estaduais||tributos, mantendo regime||por faixa de faturamento e
e municipais simplificado setor

de sistemas

Trecho in verbis:

“Art. 156-C, §4°: Micro e pequenas empresas poderdo permanecer em regime simplificado, com CBS
e IBS substituindo tributos atuais, observando limites de receita bruta anual definidos em lei
complementar.”

Andlise: Garante continuidade da simplificagéo para pequenos negécios, mas exige atualizagdo
de apuracgéo e emissdo de notas fiscais eletrénicas.

6.3. Saude, Educacéo e Servicos Essenciais

e Saude: insumos médicos, hospitais e clinicas mantém isencéo ou aliquota reduzida, CBS/IBS
aplica-se apenas sobre insumos néo essenciais.

e Educagdo: instituigdes de ensino seguem regras atuais de imunidade, CBS e IBS incidem
apenas sobre servicos e produtos ndo essenciais.

e Servigos essenciais: transporte coletivo urbano e transporte escolar tém aliquota reduzida de
IBS, garantindo continuidade do servigo publico e acessibilidade.

# Trecho in verbis:

“Art. 156-B, §4°: Estados e Municipios poderdo estabelecer aliquotas diferenciadas de IBS para
servicos essenciais & sociedade, preservando acessibilidade e continuidade.”

Impacto prdtico: As empresas do setor devem revisar classificacéo fiscal de servigos e insumos,

garantindo aplicacéo correta de aliquotas reduzidas e beneficios fiscais.

6.4. Cesta Basica

e Produtos da cesta bdsica nacional recebem tratamento tributério diferenciado: CBS e IBS com
aliquota zero ou reduzida, preservando poder de compra da populacéo.

e Setores produtivos devem comprovar classificagé@o dos itens e acompanhar legislagéo
complementar especifica de cada estado e municipio.

6.5. Setores Estratégicos

| Setor H Regime Diferenciado H Justificativa ‘
|Combush’veis ||Tronsigéo gradual até 2033 ||Evifcr aumento de precos e impactos na inflagdo |
|Energic| elétrica HAIl’quota reduzida de IBS HPreservar tarifas e continuidade do fornecimento ‘
[Telecomunicacées ||Crédito proporcional Manter competitividade e estabilidade econémica |
|Transpor1es HCrédHo proporcional HGorom‘ir continuidade do servigo piblico e privado ‘

Andlise: O regime diferenciado permite que setores estratégicos adaptem gradualmente sua carga

tributdria, evitando rupturas econdmicas e sociais durante a implementagdo da Reforma.

6.6. Recomendacées Praticas

1. Micro e pequenas empresas: revisar sistema de apuracdo, guias DAS e notas fiscais para
refletir CBS e IBS.

2. Setores essenciais: mapear insumos e servicos que se enquadram em aliquotas reduzidas ou
isengdes.

3. Cesta basica: acompanhar legislacdo estadual e municipal para garantir beneficios fiscais.
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4. Setores estratégicos: simular impacto da transi¢céo gradual no fluxo de caixa, contratos e
preco final ao consumidor.

Risco: classificacdo incorreta de insumos ou servicos pode gerar autuacdes fiscais e perda de
beneficios.

Capitulo 7 — Distribuigéo de Receitas
7.1. Introdugéo

A Reforma Tributéria, ao criar o IBS (Imposto sobre Bens e Servicos), estabelece que a arrecadacéo
seja partilhada entre Estados e Municipios de acordo com o local de consumo, substituindo ICMS e ISS.

A EC n? 132/2023 também prevé fundos de compensacéo para garantir equilibrio financeiro
durante a transigdo.

7.2. Principios da Distribuigéo

1. Destino do consumo: o imposto é devido ao ente federativo onde ocorre o consumo do bem
oU servigo.

2. Equidade: Estados e Municipios recebem a parcela proporcional ao consumo em seu territério.
3. Seguranca juridica: lei complementar define critérios claros de cdlculo e repasse.

4. Transparéncia: arrecadacdo e partilha devem ser monitoradas e informadas eletronicamente.

# Trecho in verbis:

“Art. 156-B, §12: O IBS serd devido no local de consumo, assegurando partilha proporcional entre
Estados e Municipios, observando critérios definidos em lei complementar.”

7.3. Fundo de Compensacéo

e Criado para mitigar perdas de arrecadagéo durante o periodo de transicéo (2026 a 2033).
e Destinado a Estados e Municipios que possuiam tributos extintos parcialmente (ICMS ou ISS).
e Permite ajuste anual de repasses, garantindo equilibrio fiscal.

& Trecho in verbis:
“Art. 156-B, §52: Fica instituido Fundo de Compensacdo para Estados e Municipios, com o objetivo
de mitigar impactos decorrentes da substituicdo de ICMS e ISS pelo IBS, observando-se critérios de

receita histérica e consumo per capita.”

7.4. Critérios de Partilha

| Critério H Descrigéo H Observagoes ‘

[Consumo final  |[IBS arrecadado no local de consumo |Base principal de distribuicéo |

Correcdo proporcional & populagdo do

Populagao ente

Evita desequilibrios regionais

Setores
estratégicos

Combustiveis, energia elétrica,

Ajustes especificos S
telecomunicacdes

Exemplo pratico: um produto vendido em Séo Paulo terd o IBS dividido entre o Estado de SP e o
Municipio de SP, proporcional ao consumo. Caso a venda seja interestadual, o Estado de origem néo recebe,
eliminando guerra fiscal histérica do ICMS.

7.5. Impacto na Arrecadacéo Publica

e Estados exportadores de bens de consumo: poderdo perder receita em favor de estados
consumidores.
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e Municipios pequenos: beneficiados pelo critério de populagéo, recebendo parcela
proporcional do IBS.
e Setores estratégicos: podem exigir repasses adicionais do Fundo de Compensagéo.

Andlise técnica: a partilha garante justiga fiscal e previsibilidade, mas requer monitoramento
constante para evitar desequilibrios financeiros.

7.6. Recomendacées Praticas

1. Governos estaduais e municipais: implementar sistemas de monitoramento de consumo e
arrecadagdo.

2. Empresas: adequar emissdo de notas fiscais e classificagdo de produtos/servicos conforme
local de consumo.

3. Planejamento tributdrio: considerar o impacto da redistribuicdo do IBS sobre precos, contratos
e fluxos financeiros.

Risco: falha na classificagdo de local de consumo pode gerar autuagéo fiscal e cobranga
retroativa.

Capitulo 8 - Cronograma de Vigéncia
8.1. Introducéo

A implementacdo da Reforma Tributdria ocorrerd de forma gradual e progressiva, conforme
estabelecido pela Emenda Constitucional n® 132/2023, visando:

e Reduzir impactos econémicos e sociais;

e Garantir adaptacéo tecnolégica e contdbil;

e Permitir planejamento fiscal seguro para empresas;

e Evitar rupturas na arrecadagéo de Estados e Municipios.

8.2. Cronograma Anual de Transicéo

Ano Tributos Percentual Observacées
Extintos/Substituidos Substituido §

2026 ||PIS/Cofins I 20% [[Inicio da CBS federal; crédito proporcional |

2027 PIS/Cofins 40% A'E’STe de aliquotas; inicio da transicGo total do
crédito

2028 PIS/Cofins 60% E.mpr.e.sos industriais podem optar por regime
simplificado

|2029 HPIS/Cofins H 80% HAius‘res seforiais para servigos e comércio ‘

|2030 HPIS/Cofins H 100% HEx’ringdo completa; CBS plenamente vigente ‘

gggg- ICMS/ISS 20-50% IBS inicia progressivamente; crédito proporcional

2031 ICMS/1SS | 50% ||Ajuste de aliquotas estaduais e municipais |

|2033 |||CMS/|SS || 100% |||BS totalmente implementado; fim da transigéo |

2026- . . Aplicacéo gradual sobre produtos nocivos & sadde

2033 Imposto Seletivo Proporcional oU meio ambiente

# Observacdo: Percentuais referem-se & base de cdlculo e arrecadacéo, garantindo
previsibilidade e planejamento estratégico para empresas e entes federativos.

8.3. Setores Estratégicos e Diferenciados

| Setor H Regime de Transicdo H Prazo ‘

[Combustiveis ||Aliquota proporcional anual | Até 2033 |
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| Setor H Regime de Transicéo H Prazo ‘
[Energia elétrica ||Crédito parcial progressivo | Até 2033 |
[Telecomunicacées | Ajuste anual de créditos | Até 2033 |
|Tronspor1e pUblico “Créditos e aliquotas reduzidas H Até 2033 ‘
|A|imen’rcgc“no essencial “All'quo’ras zero ou reduzidas H Durante toda a transicéo ‘

Andlise prdtica: o cronograma permite que setores estratégicos adaptem contratos, precos e
investimentos sem gerar impactos abruptos na cadeia econémica.

8.4. Recomendacées Praticas

1. Empresas: elaborar plano anual de transicdo, simulando percentuais de substituicdo e crédito
de CBS e IBS.

2. Contadores e advogados: revisar contratos, notas fiscais, ERP e sistemas contdbeis para refletir
gradualmente as mudancas.

3. Governos estaduais e municipais: acompanhar arrecadacdo real versus esperada, ajustando
repasses do Fundo de Compensacgédo.

4. Setores estratégicos: monitorar fluxo de crédito e simular impacto na precificacéo e
competitividade.

Risco: descompasso entre percentuais de substituigdo e emiss@o de notas fiscais pode gerar
autuacgdes, perda de crédito fiscal ou passivo tributdrio inesperado.

Capitulo 9 - Aspectos Polémicos e Riscos
9.1. Introducéo

Embora a Reforma Tributéria busque simplificagéo e neutralidade, existem dreas que podem gerar
polémica ou inseguranca juridica durante a implementacéo.

E fundamental que empresas, contadores e gestores tributdrios estejam cientes desses riscos para
planejar, mitigar e evitar passivos fiscais.

9.2. Riscos Juridicos

1. Interpretagdo de créditos fiscais
o A definicéo de crédito integral no IBS e CBS pode gerar litigios sobre qual insumo ou
servico é elegivel para crédito.
o Potenciais disputas judiciais ocorrerdo nos setores com cadeias complexas, como
indUstria quimica e logistica.

2. Partilha entre Estados e Municipios
o  Aincidéncia no destino do consumo altera a distribuigdo da arrecadagéo.
o Estados exportadores podem questionar a perda de receita, resultando em
contencioso administrativo e judicial.

3. Setores estratégicos
o Combustiveis, energia, telecomunicagées e transporte pUblico tém regras
diferenciadas, podendo gerar desafios de fiscalizac@o e interpretagéo legal.

S Exemplo: uma empresa de telecom que opera em multiplos estados poderé ter créditos de IBS
conflitantes, dependendo da classificagdo do local de consumo.

9.3. Riscos Fiscais

| Risco || Descrigéo || Consequéncia

Produtos ou servigos classificados||Autuacdo, cobranga retroativa e

Erro de classificacdo .
Incorretamente multa
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| Risco H Descrigéo H Consequéncia ‘

Falha na apuracéo de||Crédito parcial  ou  total langado

crédito corretamente Perda de direito de compensacgéo

Percentuais de  substituicGo  aplicados

Transigdo gradual .
incorretamente

Exposicdo a passivo fiscal e judicial

Penalidades  administrativas e

Emissdo de notas fiscais  ||Sistema fiscal ndo atualizado o
tributdrias

Mitigagdo: investimento em sistemas ERP atualizados, treinamento fiscal e acompanhamento
juridico continuo.

9.4. Aspectos Polémicos

1. Aliquota do IBS
o A definigdo de aliquotas estaduais e municipais poderd gerar competigéo politica e
press@o setorial.
o Necessidade de lei complementar uniformizando regras para evitar guerra fiscal
disfarcada.

2. Imposto Seletivo
o  Produtos prejudiciais & satde ou ao meio ambiente podem sofrer aumento expressivo
de tributagéo, gerando debates regulatérios e pressdo de setores econdmicos.

3. Exportacdes
o Embora exportacdes sejam isentas de IBS, a classificagéo de insumos importados ou
nacionais poderd gerar questionamentos administrativos.

4. Transicdo do Simples Nacional
o Pequenas empresas podem ter dificuldades de aplicar corretamente CBS e IBS,
especialmente com faturamento préximo aos limites legais.

9.5. Recomendagdes Praticas

Mapear riscos por setor e atividade, considerando cadeia produtiva e regime tributério atual.
Atualizar sistemas contdabeis e fiscais, simulando percentuais de transicdo e crédito fiscal.
Treinar equipe fiscal e contébil, garantindo correta classificacdo de produtos e servigos.

. Monitorar legislagdo complementar, especialmente sobre aliquotas do IBS, Imposto Seletivo e
regimes diferenciados.

5. Documentar todas as decisées fiscais, para minimizar exposicéo em eventuais contenciosos
administrativos ou judiciais.

o~

Observagéo: empresas com operacdes interestaduais ou cadeias complexas devem realizar
planejamento tributdrio detalhado e acompanhamento juridico continuo.

Capitulo 10 - Recomendacées Praticas
10.1. Introducéo

A implementacdo da Reforma Tributdria exige planejamento estratégico e operacional, com
atencdo a aspectos legais, fiscais e tecnoldgicos.

O obijetivo deste capitulo é fornecer um guia prético para minimizar riscos e aproveitar os beneficios
da Reforma.

10.2. Planejamento Tributdrio

1. Mapeamento de tributos atuais

o Identificar PIS, Cofins, IPl, ICMS e ISS pagos atualmente.

o Avaliar créditos fiscais existentes e sua aplicabilidade na CBS e IBS.
2. Simulagéo de transicdo gradual

o  Aplicar percentuais anuais de substituicdo (Capitulo 8).

o  Ajustar fluxo de caixa e planejamento de investimentos.
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3. Setores estratégicos e regimes diferenciados
o Combustiveis, energia, telecomunicacdes, transporte e alimentos essenciais.
o Avaliar impacto das regras de transicdo e créditos proporcionais.

10.3. Atualizacéo de Sistemas e Controles

e ERP e software contdbil devem refletir CBS, IBS e Imposto Seletivo.
¢ Notas fiscais eletrénicas: classificagéo correta do local de consumo e aliquotas aplicéveis.
e Auditoria periédica: conferir aplicacdo de créditos e cdlculos de tributos.

10.4. Treinamento e Capacitagdo

e Equipes contébeis e fiscais devem ser treinadas em:
1. Crédito integral e ndo cumulatividade;
2. Classificacdo de produtos e servicos;
3. Emissdo de notas fiscais e apuragdo de CBS/IBS;
4. Regras de transi¢éo para setores estratégicos.

10.5. Compliance e Documentagéo

e Registro de decisdes fiscais: evitar questionamentos em auditorias e contencioso
administrativo.
e Checklists de conformidade: manter evidéncias sobre:

o Créditos fiscais;

o  Aplicagéo de aliquotas reduzidas;

o Classificagao de produtos essenciais e ndo essenciais.

10.6. Monitoramento Legislativo

e Acompanhar leis complementares, decretos e atos normativos, especialmente:
Definigéo final de aliquotas de CBS/IBS;

Regras do Imposto Seletivo;

Critérios de partilha do IBS;

Normas sobre regimes diferenciados para setores estratégicos.

o O O O

10.7. Checklist Operacional

| Acbo || Responsavel || Prazo/Frequéncia |
|Mopeor tributos atuais e créditos HConfcbiIidcde H Anual/Atualizagéo continua ‘
|Simu|or transi¢éo gradual HPIcneiomento Fiscal H Anual ‘
|Afuc1|izc|r sistemas ERP e notas fiscais ||TI / Fiscal || Até 2026 |
|Treinc1r equipe fiscal HRH / Contabilidade H Semestral ‘
IMonitorar legislacgo complementar |Juridico / Contébil | Continuo |
|Documenfcr decises fiscais HConfcbiIidcde / Juridico H Continuo ‘
|Revisar contratos e precificagéo HFindnceiro / Comercial H Semestral ‘

10.8. Concluséo
A adocdo das boas prdticas listadas neste capitulo permitira:

Minimizar riscos juridicos e fiscais;

Garantir aproveitamento integral de créditos fiscais;

Facilitar a adaptagédo tecnolégica e operacional;

Assegurar competitividade e previsibilidade na transicdo para CBS, IBS e Imposto Seletivo.

Observacéo final: a Reforma Tributéria representa uma oportunidade de modernizacéo e
simplificacGo do sistema fiscal brasileiro, mas demanda planejamento estratégico robusto e
acompanhamento continuo de legislagéo, tecnologia e operagdes.
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Guia Executivo da Reforma Tributéria — Resumo Completo

1. Obijetivo

Fornecer uma visdo clara, prdtica e estratégica da Reforma Tributaria (EC n2 132/2023),
destacando:

e Substituicéo gradual de tributos;

e Créditos fiscais e ndo cumulatividade;

e Regras constitucionais;

e Impactos setoriais e regimes diferenciados;

e Cronograma de vigéncia;

¢ Riscos e recomendagdes prdticas.

2. Tributos Substituidos
| Tributo Atual “ Substituto “ Observacoes ‘
[PIS/Cofins ||CBS (Contribuico sobre Bens e Servicos)|[Federal, crédito integral e ndo cumulativo |
|ICMS HIBS (Imposto sobre Bens e Servicos) HEsfoduoI/municipoI, devido no destino do consumo‘
|ISS HIBS HMunicipal, devido no destino do consumo ‘
IPI |ICBS |Federal, integrando a CBS |
|Produfos nocivosHImposTo Seletivo HFederoI, aplicado de forma gradual ‘

3. Cronograma de Implementacéo

| Ano | Tributo | Percentual Substituido |
2026 ||PIS/Cofins 120% CBS |
2027 |[PIS/Cofins 140% CBS |
2028 |IPIS/Cofins 160% CBS |
2029 |[PIS/Cofins |80% CBS |
12030 |[PIS/Cofins 100% CBS |
2026-2033 ICMS/1SS |Gradual até 100% IBS |
|2026-2033 HImposTo Seletivo HAplicugdo proporcional ‘

4. Regras Constitucionais Importantes

Competéncia tributdria: Uniéo (CBS), Estados e Municipios (IBS).
Destino do consumo: tributos de ICMS/ISS e IBS sdo cobrados no local do consumo.
Crédito integral e nGo cumulatividade: garante neutralidade econémica.

Setores estratégicos: regras diferenciadas para combustiveis, energia, transporte, telecom e
alimentos essenciais.

5. Impactos Setoriais

| Setor H Impacto ‘
[Comércio e Industria ||Crédito integral, atualizacéo de ERP, simulacdo de precos |
|Servigos ||Uniformizcg60 de tributacdo, notas fiscais ajustadas ao local de consumo |
|Agronegécio HTribufogdo no destino, crédito integral sobre insumos ‘
[Exportacaes |Isencdio do IBS, atencéo & classificacgo fiscal |
|Sefores estratégicos HRegrcs de transicdo diferenciadas, aliquotas e créditos proporcionais ‘

6. Regimes Especiais

| Regime H Beneficio/Observacéo

IMEI/Simples Nacional | Continuidade do regime simplificado com CBS/IBS
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| Regime | Beneficio/Observagéo ‘
[Satde e Educacao Manutencéo de isencéo ou aliquota reduzida |
|Tronspor1e publico e alimentagdo essencial ||A||’quo’ros reduzidas ou zero |
|Se’rores estratégicos HTronsigéo gradual até 2033 ‘

7. DistribuicGo de Receitas

IBS devido no local de consumo, partilhado entre Estados e Municipios.
Fundo de Compensacgédo garante equilibrio durante a transigéo.
Ajustes por populacdo e setores estratégicos para preservar justica fiscal.

8. Aspectos Polémicos e Riscos

| Risco H Descri¢éo ‘
|Crédi105 fiscais “Conﬂi’ros sobre elegibilidade de insumos e servigos ‘
Partilha de arrecadacéo | Estados exportadores podem contestar |
|Sefores estratégicos HCompIexidode de cdlculo de créditos proporcionais ‘
|Trc1nsigc"10 gradual HPercen’ruais aplicados incorretamente podem gerar passivo ‘
|C|ossificogéo de produtos HErros podem resultar em autuagd@o ou perda de beneficios ‘

9. Recomendacdes Praticas

. Mapear tributos atuais e créditos fiscais.

. Simular percentuais de substituicdo anual.

. Atualizar ERP, notas fiscais e sistemas contdbeis.
. Treinar equipes fiscais e contébeis.

. Monitorar legislacdo complementar.

. Documentar todas as decisdes fiscais.

. Revisar contratos e precificacéo.

NONO A~ WN —

Checklist resumido:

| Acéo H Responsavel H Frequéncia ‘
IMapear tributos e créditos |[Contabilidade | Anual/Atualizagdo continua |
|Simu|or transicdo ||P|cmeidmen’ro Fiscal || Anual |
|Afuc1|izc|r ERP/notas fiscais HTI/FiscoI H Até 2026 ‘
|Treinc1r equipe HRH/Confabilidode H Semestral ‘
IMonitorar legislacéo |Juridico/Contdébil I Continuo |
|Documenfcr decisbes HConfobilidcde/Juridico H Continuo ‘
|Revisar contratos/pregos HFinonceiro/Comerciol H Semestral ‘

10. Conclusao Executiva
A Reforma Tributdria:

Simplifica o sistema tributério brasileiro;

Garante crédito integral e neutralidade econémica;

Cria regimes diferenciados e protegéo para setores estratégicos;

Exige planejamento fiscal, tecnolégico e juridico continuo;

Representa oportunidade de modernizacéo e competitividade, mas com necessidade de
atencéo operacional e compliance fiscal.

Apresentac@o: Reforma Tributdria — Visé@o Estratégica e Prdtica
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Slide 1 - Capa

e Titulo: Reforma Tributdria — Guia Executivo para Gestores e Clientes

e Subtitulo: Entendendo CBS, IBS e Imposto Seletivo

e Logo da empresa / consultoria

e Data e local

Slide 2 — Obijetivo da Apresentacéo

e Apresentar principais mudancas da Reforma Tributdria.

o Explicar impactos em empresas, setores e regimes especiais.

e Fornecer orientagdes estratégicas e operacionais para adaptagdo.

Slide 3 - Principais Mudangas

e Criagdo do CBS (Contribuigéo sobre Bens e Servigos) — federal.

e Criacao do IBS (Imposto sobre Bens e Servigos) — estadual/municipal.

e Extincéo gradual de PIS, Cofins, ICMS, ISS e IPI.

¢ Introdugd@o do Imposto Seletivo sobre produtos nocivos.

e Neutralidade e crédito integral.

Visual sugerido: grdfico de transicdo de tributos antigos — novos tributos.

Slide 4 — Cronograma de Implementacéo

e 2026-2030: CBS substitui PIS/Cofins progressivamente.

e 2026-2033: IBS substitui ICMS e ISS gradualmente.

e 2026-2033: Imposto Seletivo aplicado proporcionalmente.

Visual: linha do tempo com cores diferenciando CBS, IBS e Imposto Seletivo.

Slide 5 — Impactos Setoriais
| Setor H Impacto ‘
|Comércio e IndUstria HCrédi’ro integral, atualizacdo de ERP, precificagé@o ‘
|Servigos ||Uniformizogéo tributdria, notas fiscais ajustadas |
|Agronegécio HTributogéo no destino, crédito integral sobre insumos ‘
|Expon‘c|gées Hlsengdo de IBS, atengéo & classificacdo fiscal ‘
|Sefores estratégicos ||Crédi‘ros proporcionais, transi¢do gradual |

Visual: icones representando cada setor e impactos resumidos.
Slide 6 — Regimes Especiais e Diferenciados

MEI e Simples Nacional mantidos, CBS/IBS integrados.

Saude, educaco e transporte pUblico: aliquotas reduzidas ou zero.
Cesta bdsica: tributacdo minima ou isenta.

Setores estratégicos: regras de transi¢do gradual.

Visual: tabela com icones de cada regime e cores diferenciadas para destaque.
Slide 7 - Distribuicdo de Receitas
e |BS devido no local de consumo.

e Partilha proporcional entre Estados e Municipios.
e Fundo de compensacdo garante equilibrio durante transicéo.
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Visual: mapa do Brasil destacando fluxo de arrecadacéo e partilha.
Slide 8 — Aspectos Polémicos e Riscos

Creédito fiscal: elegibilidade de insumos e servigos.

Partilha de arrecadacéo: possivel contencioso entre Estados.
Transi¢do gradual: atengéo a percentuais de substituigdo.
Classificag@o de produtos e servigos: risco de autuagdes.

Visual: icones de alerta ou atengéo sobre riscos.
Slide 9 — Recomendacées Préticas

Mapear tributos e créditos fiscais.
Simular transigéo gradual.

Atualizar sistemas ERP e notas fiscais.
Treinar equipe fiscal e contdbil.
Monitorar legislagdo complementar.
Documentar decisdes fiscais.

Revisar contratos e precificacéo.
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Visual: checklist visual com icones ou ticks verdes para cada agéo.
Slide 10 — Beneficios da Reforma

e Simplificacdo tributdria.

e Crédito integral e neutralidade econémica.

e Maior previsibilidade para empresas e governos.

e Oportunidade de modernizag@o e competitividade.

Visual: gréfico de antes vs. depois ou icones de melhoria.
Slide 11 - Concluséo

e Reforma é uma oportunidade estratégica, mas exige planejamento, tecnologia e
compliance fiscal.

e Empresas que se anteciparem terdo vantagem competitiva.

e Contadores e gestores devem atuar como consultores estratégicos internos.

Slide 12 — Contato / Suporte

¢ Informacdes de contato da consultoria.
e Canal para duvidas, treinamentos e suporte operacional.
e Logo e identidade visual da empresa.

Sugestdes visuais adicionais:

Usar cores consistentes com identidade corporativa.

Inserir infograficos para cronograma e partilha de receitas.
icones claros para setores, riscos e recomendacées.

Evitar texto longo; usar bullet points resumidos.

INFORMEF LTDA.
Consultoria, Tributéria, Trabalhista e Empresarial.
Gerando valor com informacgéo e conformidade.
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