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#IR6097#
VOLTAR

EVIDENCIAGAO DAS PRATICAS DE GOVERNANGA CORPORATIVA NAS INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR (IES)
FUNDACIONAIS CATARINENSES

ENELISE ADRIANA BALLER *
FERNANDO MACIEL RAMOS **
IVANIR SALETE TECHIO DA SILVA ***
SANDRO VIEIRA SOARES ****

1. INTRODUCAO

Governanca Corporativa, de acordo com Slomski et al. (2008), é um o sistema pelo qual as entidades sao dirigidas
e monitoradas. Por meio de mecanismos especificos, gestores e proprietarios procuram assegurar o bom desempenho da
empresa para aumento de sua riqueza.

Em decorréncia do continuo crescimento das entidades do Terceiro Setor, nos Ultimos anos, e do aumento da
representatividade no Pais, os gestores das organiza¢des do Terceiro Setor veem a necessidade de demonstrar resultados
aos seus stakeholders, tais como usuarios, financiadores, colaboradores e 6rgéos fiscalizadores (FARIA; FONTENELE; ALVES
JUNIOR, 2009). Nesse sentido, a governanca corporativa surge com o intuito de harmonizar esta relacdo.

Entretanto, o setor ainda enfrenta desafios, como a necessidade de legitimidade, formalizacdo legal, formas de
divulgacdo e comunicacdo das suas atividades a sociedade, sustentabilidade, captacdo de recursos, profissionalizacdo da
gestdo; accountability, a prestacdo de contas perante a diversidade do publico com interesses e usudrios da organizacdo
e a utilizacdo eficiente dos recursos para prestar um servico de qualidade (DRUCKER, 1997; FALCONER, 1999, TENORIO,
1999; SALAMON, 2005). E neste contexto que as praticas de governanca podem contribuir como instrumento para a
evolugdo e legitimidade das acbes desenvolvidas pelas entidades do Terceiro Setor.

Dentro do Terceiro Setor, pode-se destacar o trabalho exercido pelas Instituicdes de Ensino Superior (IES), que
possuem importante papel social, tendo significativa influéncia no contexto politico-social, na formacdo cultural e na
construcdo da cidadania do povo brasileiro. Neste contexto, a governanga surge como mecanismo que visa otimizar o
desempenho organizacional das instituicbes, pois elas vém apresentando, nos Ultimos anos, problemas de estrutura
organizacional e déficits operacionais, ganhando destaque no cenério brasileiro em funcdo de decorrentes escandalos
envolvendo fraudes em operagdes por membros da administracao.

Casos recentes de escandalos veiculados na midia nacional, envolvendo instituicbes de ensino, demonstram que
existem problemas inerentes a gestdo e fraudes nos ambientes dessas entidades e, consequentemente, prejudicam o
cumprimento dos objetivos institucionais na formagdo de recursos humanos intelectuais. Nesse contexto, a adogdo de
praticas de governanca corporativa pelas instituicdes de ensino poderia evitar ou reduzir os riscos nas falhas de gestdo
das organizagdes, contribuindo para a sustentabilidade das instituicdes. enquanto a evidenciagcdo de tais praticas e
prestacdo de contas nas operagdes realizadas pelos administrados (gestores) das operagdes exercidas na gestao das
organizacdes pode gerar valor que resultard em uma maior seguranga aos seus diferentes usuarios e partes interessadas,
levando ao fortalecimento da marca institucional.

Diante deste contexto e considerando que as organizagdes do Terceiro Setor demandam praticas que conduzam
ao alcance dos seus objetivos, mitiguem o distanciamento entre a instituicdo e seus stakeholders e legitimem as suas
atividades, esse estudo ocupa-se da seguinte questdo de pesquisa: Quais sdo as praticas de governanga corporativa das
Instituicdes de Ensino Superior do Terceiro Setor catarinense? E, para responder a questao, a pesquisa tem como objetivo
geral identificar as praticas de governanca corporativa adotadas pelas IES do Terceiro Setor do Estado de Santa Catarina.

A implementagdo das praticas de governanga corporativa possibilita uma gestdo mais criteriosa e transparente,
buscado maximizar os resultados das entidades. Neste sentido, um estudo dos principios e praticas de governanca
corporativa aplicaveis ao Terceiro Setor pode fornecer subsidios relevantes no momento da adesdo ou reavaliacido das
praticas utilizadas pelas entidades, de modo que a pesquisa pode trazer beneficios no sentido de promover informacdes
relevantes as entidades e seus stakeholders. O estudo pode ser utilizado como fonte de consulta por gestores de entidades
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do Terceiro Setor, mais especificamente Instituicbes de Ensino Superior que possuem interesse na implementagao,
avaliacdo e discussdo acerca das praticas de governanga corporativa.

A pesquisa direcionada as IES de Santa Catarina permite a identificacdo das praticas utilizadas por este segmento;
assim a realizagdo da pesquisa proporciona o conhecimento da situacdo atual, permitindo possiveis ajustes nos
procedimentos ja aplicados pelas instituicdes de ensino.

O Terceiro Setor tem extrema importancia na sociedade, pois a sua iniciativa busca o beneficio comum, nasce a
partir da caréncia do Estado e Mercado em atender as necessidades da populagdo. De acordo com Manolescu e Oliveira
(2010), as organizacoes sem fins lucrativos formam uma das expressdes mais verdadeiras de cidadania e participagao social,
sendo que o setor ganha um espago cada vez mais fortalecido na economia, com geracdo de renda e participagdo
econdmica no Pais. Sendo assim, é relevante estudar essas organizacdes, por conta da importancia social, em fun¢do de
sua capacidade de mobilizacdo de recursos e atendimento as demandas sociais.

No contexto tedrico, esse estudo contribui para o desenvolvimento da discussdo académica da governanca no
contexto das entidades do Terceiro Setor, uma vez que se observa que os estudos relacionados a governanga corporativa
sdo majoritariamente direcionados as entidades do primeiro e segundo setor, ou seja, setor publico e privado. Além disso,
os estudos identificados no Terceiro Setor voltam-se a anélise da governanga em um Unico 6rgao, tais como Leal e Fama
(2007), que buscaram identificar as praticas de governanga corporativa em uma instituicdo hospitalar; Tsai e Yamamoto
(2005), que desenvolveram uma analise comparativa entre o setor privado e o Terceiro Setor; e Avila e Bertero (2016), que
desenvolveram um estudo de caso em uma fundagdo de apoio universitario. Assim, esse trabalho diferencia-se dos ja
realizados, pois o foco de andlise é um conjunto de organiza¢des de um segmento especifico, ou seja, Instituicdes de
Ensino Superior.

Este artigo esta estruturado em cinco sec¢des, sendo a primeira aquela em que sdo apresentados os aspectos
introdutdrios, sendo segunda pela revisdo do referencial tedrico acerca da tematica; e a terceira se¢do a apresentacgdo da
metodologia. Na quarta secdo, é realizada a andlise dos dados. Por fim, na Ultima secdo, sdo apresentadas as consideracdes
finais do estudo.

2. REFERENCIAL TEORICO

Nessa secdo é apresentada uma discussdo tedrica acerca dos elementos que compdem o Terceiro Setor e as
praticas de governanca aplicaveis as organizagdes desse setor, e estudos correlacionados, de modo a permitir um
panorama geral da literatura acerca das tematicas analisadas nesse estudo.

2.1 Terceiro Setor

Diversas sao as linhas de investigagdo académica que explicam o surgimento e evolucdo das entidades do Terceiro
Setor. E, entre elas, a que parece ser mais bem aceita pela comunidade académica é a decorrente da Ineficiéncia do Estado
e Falha do Mercado. Salamon (1998) discorre em seu trabalho que o surgimento desse grupo de organiza¢des deu-se
devido a Ineficiéncia do Estado e a Falha do Mercado em conseguir suprir e atender as necessidades e as demandas sociais
plenamente.

O Terceiro Setor é composto de institui¢des que ndo sdo nem entidades governamentais, nem iniciativas do setor
empresarial e que atuam como atores intermediarios entre o Estado e a sociedade, na provisdo de bens e servicos de
interesse de diversos segmentos sociais (AMARAL, 2007).

E possivel definir a expressdo Terceiro Setor como a designada para a definicdo das entidades de iniciativa privada
sem fins lucrativos que desenvolvem suas atividades para atender as necessidades coletivas e publicas, de modo a
contribuir para a geragdo de um bem comum (SALAMON; ANHEIR,1996; FISCHER, 2002; SILVEIRA, 2007; CRUZ., 2010). Esse
setor diferencia-se do primeiro setor por ndo estar presente na estrutura do Estado; e, do segundo setor, por ndo visar
distribuicdo de seus resultados aos seus instituidores e, sim, no reinvestimento dos seus resultados na prépria atividade
(SILVEIRA, 2007; SALAMON, 2008). Segundo Merege (2008), a maioria das organizacdes do Terceiro Setor nasceu a
partir de projetos bastante especificos. Segundo o autor, estas organizacbes sdo constituidas por verdadeiros
empreendedores, que, diante de situacdo sociais de desigualdade, resolvem dedicar o seu trabalho a transformacgao de
pessoas e proporcionar melhoria nas condi¢des de vida da populagdo menos privilegiada. De acordo com Coelho (2002),
o objetivo escopo do Terceiro Setor é o de orientar e estimular mudancas na sociedade e focalizar seus esfor¢cos em favor
da comunidade ou para grupos especificos.

Ao se tratar das caracteristicas das entidades do Terceiro Setor, a mais relevante é a de que as entidades nado
desenvolvem atividades com fins lucrativos e seus trabalhos focam-se na solidariedade (GARAY, 2011). Na visdo de
Salamon (2008), o Terceiro Setor € um amplo conjunto de organiza¢bes autonomas de carater privado, que ndo distribuem
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lucros para seus membros e ndo sao ligadas ao governo. Nessas organiza¢des, as pessoas sdo livres para decidir se
participardo, ou seja, sdo organizagdes voluntarias.

Para Salamon e Anheir (1996), para ser classificada como Terceiro Setor, a instituicdo precisa apresentar cinco
caracteristicas basicas: (i) formalizacao e institucionalizagao; (ii) ser privada, separada do governo; (iii) sem fins lucrativos
(sem distribuicdo de lucros); (iv) autogoverno, capacidade para controlar suas préprias atividades, e; (v) voluntaria, em que
exista participagdo de voluntarios.

A qualificagdo das instituicdes que constitui este setor foi instituida pela Lei n°® 9.790, de 23 de marco de 1999,
mais conhecida como Lei do Terceiro Setor, que traz o enquadramento das organizacdes descritas com “entidades sem
fins lucrativos”. As entidades do Terceiro Setor sdo regidas pelo Cédigo Civil (Lei n°® 10.406/2002, com as introducdes

trazidas pelas Leis n©5 10.825/2003 e 11.127/2005) e juridicamente constituidas sob a forma de associacdes ou fundacées.

No Brasil, o primeiro estudo realizado sobre o setor pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), em
2002, apontava a existéncia de 276 mil entidades sem fins lucrativos, e correspondia a 5% do total de empresas registradas
do Pais. Em 2005, havia 338,2 mil entidades ligadas ao Terceiro Setor cadastradas de acordo com a classificacdo do
Cadastro Central de Empresas (Cempre), um aumento de 22,5% comparado com os dados levantados no ano de 2002
(FASFIL, 2012).

Dados da Fasfil (2012) demonstram que as fundag¢des e associagdes sem fins lucrativos oficialmente constituidas
no Brasil, em 2010, totalizam o conjunto de 556,8 mil entidades, das quais 290,7 mil eram Fundacdes Privadas e Associagdes
sem Fins Lucrativos, que empregavam cerca de 4,9% dos trabalhadores brasileiros, com média de trabalhadores por
instituicdes de 7,3, correspondendo a 2,1 milhdes de pessoas, recebendo remuneracdo média mensal de R$1.667,05, que
envolviam um total de recursos na ordem de R$46,2 bilhdes.

Considerando os dados apresentados acima, o Terceiro Setor tem importante papel na sociedade, pois supre
necessidades ignoradas pelo setor publico (Governo), auxiliando e atuando nas lacunas deixadas por este, busca o bem-
estar social da populacdo, gera consideravel influéncia social e econdmica e movimenta recursos econOmicos
consideraveis. Sendo assim, a governanca corporativa surge com uma ferramenta para auxiliar o desempenho das
instituicdes com o intuito da melhoria dos resultados das organiza¢des, além de transmitir maior confianga aos
stakeholders.

2.2 Governanca Corporativa no Terceiro Setor

Governanca Corporativa pode ser entendida como conjunto de praticas que regem o relacionamento entre
acionistas e cotistas a partir da distribuicdo de direitos e responsabilidades entre os diferentes individuos da corporacéo,
como os administradores, acionistas, conselhos e demais partes interessadas, incluindo empregados, fornecedores,
clientes. Com o intuito de auxiliar no processo decisério, a governanca corporativa é considerada mecanismo de
monitoramento que permite a asseguracdo do melhor funcionamento da empresa com o propdsito de aumento de sua
riqueza (CARVALHO, 2002; STEINBERG, 2003; AGUILERA, 2005; SLOMSKI et al., 2008).

De acordo com o Relatério Cadbury (1992), a governanca corporativa é expressa por um sistema de valores que
rege as organizacdes, em sua rede de relagdes internas e externas, que refletem os padrdes da companhia, os quais, por
sua vez, demonstram os padrdes de comportamento da sociedade. De acordo com o Cédigo das Melhores Praticas de
Governanca Corporativa, elaborado pelo IBGC (2009), a governanga corporativa possui quatro principios basicos:
Transparéncia, Equidade, Prestacdo de Contas (accountability) e Responsabilidade Corporativa.

No Quadro 1, sdo apresentados os conceitos dos autores relativos ao principios apresentados pelo IBGC.

Quadro 1 - Principios da Governanca Coorporativa

Principio Descricao Base tedrica

Transparéncia Divulgacdo de informacdes de fatores tangiveis e intangiveis que permitem a | Vargas (2008)
criagdo ou ao aumento de valor da organizagdo

Prestacao de Responsabilidade da organizacdo de prestar contas perante os diversos publicos Falconer
contas gue tém interesses legitimos diante delas. Refere-se a prestacdo de contas da | (1999); Vargas
fundagdo aos seus interessados. A atuagao dos agentes da governanca é dotada de (2008)

responsabilidades e oportunidades, ja que o cumprimento dessa obrigacdo gera
credibilidade e confianca, interferindo positivamente em futuras parcerias.
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Equidade Refere-se a uma concepcao de distribuicdo justa, que respeita a igualdade de | Vargas (2008)
direitos. Justica e igualdade no tratamento de todos os stakeholders da fundagédo-o
governo, doadores, fornecedores ou os beneficiarios diretos dos recursos

arrecadados.
Responsabilidade | Zelo pela sustentabilidade e continuidade da fundagao, preocupacdo pela ordem Martins e
corporativa social e ambiental em suas operac¢des Martins (2014)

Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Considerando que as praticas de governanca corporativa foram desenvolvidas para empresas, com vistas a auxiliar
o relacionamento entre gestores e acionistas, no Terceiro Setor, a sua utilizacdo promove o alinhamento dos interesses
entre a gestdo e os stakeholders dessas entidades, de modo a contribuir para o sucesso das mesmas (ALVES; DUQUE;
SANTOS, 2016).

Os principios do IBGC, inicialmente direcionados as organiza¢cdes empresariais, podem ser adaptados, objetivando-
se a respectiva aplicacdo as organizagdes ndo governamentais sem fins lucrativos, as quais constituem Terceiro Setor
(MILANI FILHO, 2009).

Em uma organizagdo transparente, os usuarios podem ver o direcionamento das a¢des administrativas e
operacionais adotadas por seus gestores. E possivel, entdo, avaliar o rumo da organizacdo por meio das prestacdes de
contas, da equidade e da responsabilidade corporativa (SANTOS; DUQUE; ALVES, 2016). Sobre accountability, Falconer
(1999) considera que uma das responsabilidades da organizacgdo é de prestar contas perante os diversos publicos que tém
interesses legitimos diante delas. E o autor complementa que um ponto muito importante da accountability para as
organizacdes sem fins lucrativos e ndo governamentais, que, além de proporcionar mais valor a entidade, apresenta-se
como uma forma de estratégia competitiva no mercado.

De acordo com Martins e Martins (2014), as entidades do Terceiro Setor devem considerar o principio de
transparéncia, pois esta significa a comunicacdo interna e externa de seu desempenho e de suas agdes para com os
recursos publicos transferidos para elas. Essa pratica ndo se restringe as informacdes financeiras obrigatdrias, mas, com
énfase, as informacdes voluntarias de diferentes naturezas que reduzam a assimetria entre todos os stakeholders (MILANI
FILHO, 2009).

De acordo com Leal e Fama (2007), o foco na transparéncia e na prestacdo de contas, associado a constante
avaliacdo da gestdo, possibilita uma melhor comunicacdo, mais resultados e maior criacdo de valor. Entre as praticas
voltadas aos principios da transparéncia e prestacdo de contas, a pesquisa identificou que 14% das instituicbes tém a
conduta de publicar informagdes relativas a Planejamentos Orcamentarios e de divulgar a Prestacdo das suas Contas e
29% divulgam os demonstrativos contabeis.

O termo accountability se refere a prestacdo de contas da fundacdo aos seus interessados. Assim, a atuacdo dos
agentes da governanca é dotada de responsabilidades e oportunidades. O cumprimento dessa obrigagdo gera
credibilidade e confianca, interferindo positivamente em futuras parcerias ou projetos, até mesmo internacionais (VARGAS,
2008).

Cruz (2010), em sua tese voltada a relevancia da informacdo contabil para os investidores sociais privados de
entidades do Terceiro Setor no Brasil, evidencia a importancia da utilizacdo de dados contabeis. Aborda que, com a
divulgacdo das informacdes, permite-se a verificacdo do atendimento da entidade em relacdo as suas finalidades, e aos
seus fins especificos e estimula o interesse de novos parceiros nos propositos da entidade.

Em estudo realizado por Silveira e Borba (2010), encontraram como resultado um percentual de 67% de
conformidade das demonstragdes contabeis com preceitos de transparéncia relacionados a prestacdo de contas. Os
autores concluiram a necessidade de aprimoramento das demonstracdes para a melhor evidenciacdo das acdes das
instituicdes com finalidade social, necessidade tanto de se aprimorar a transparéncia quanto da conscientizacdo na
divulgacdo das informacdes por parte das instituicdes.

Neste sentido, artigo publicado por Rodrigues e Malo (2006) argumenta que, por se tratar de um empreendimento
comunitario, as estratégias devem ser dinamizadas (estimuladas), tornadas publicas, para que haja uma mobilizacdo maior,
um engajamento mais efetivo dos membros e sua motivacdo ndo sé para a causa, mas também para a gestdo da propria
organizagao.

Tsai e Yamamoto (2005) relatam que a competéncia e a eficiéncia das entidades do Terceiro Setor, em conjunto
com a transparéncia de suas atividades, gera um ciclo em que a evidenciagdo das informacdes por parte das organizacoes
mostra a seriedade do trabalho de maneira confidvel, aumenta a credibilidade da instituicdo e agrega valor a organizacao.
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Em relacdo ao principio da Equidade, Tsai e Yamamoto (2005) mencionam que ele ndo é aplicavel ao Terceiro
Setor, ja que neste segmento ndo ha acionistas minoritarios e majoritarios e, sim, investidores e parceiros que contribuem
com valores diferentes, mas ndo sdo proprietarios da organizacao.

O principio de Responsabilidade Corporativa, segundo Martins e Martins (2014), é o zelo pela sustentabilidade e
continuidade da fundacéo, além da preocupacdo pela ordem social e ambiental nas operagdes realizadas. Deve-se zelar
pela perenidade da organizacao (sustentabilidade, visdo de longo prazo).

Schimith e Chagas (2009) mencionam que a adogao dos principios e praticas da boa governanca pode ajudar o
processo de gerenciamento administrativo e financeiro dessas entidades, seja pela reorganizacdo de sua estrutura interna,
seja pela atracdo de doacbes motivadas por essas mudangas.

Segundo Milani Filho (2009), a principal diferenca do Terceiro Setor, em relacdo aos outros no aspecto da
governanca, baseia-se na inexisténcia de acionistas com direito ao recebimento de beneficios econdmicos, ou seja,
dividendos.

Tsai e Yamamoto (2005), em analise comparativa entre o setor privado e o Terceiro Setor, identificaram algumas
praticas de governanca corporativa do setor privado que sdo aplicaveis as entidades do Terceiro Setor, tais como: (i)
Apresentacdo das demonstragdes do fluxo de caixa; (i) publicacdo de relatérios de contas, relatério anual, contendo
informacdes relevantes do ano, sejam elas de ambito administrativo, contabil ou social; (iii) A auditoria; (iv) Criacdo do
Conselho de Administracdo e Conselho Fiscal; e (v) criacdo de cédigos de ética/ conduta.

Leal e Fama (2007), em estudo realizado em uma instituicdo hospitalar, identificaram algumas préaticas de
governanca corporativa aplicada pela entidade; a existéncia do Conselho Fiscal que fiscaliza as atividades do Conselho
Deliberativo; Treinamento dos conselheiros, com o intuito de profissionalizacdo dos gestores; realizacdo de prestacdo de
contas; publicagdo de relatério anual, com informacdes do ambito administrativo, contabil e social; criacdo e
implementacgdo do cédigo de ética.

A governanca corporativa diz respeito a forma de gestdo estratégica da organizacdo, assim como a administracdo
das relacdes de poder entre as partes interessadas, tais como acionistas, gestores, financiadores, cooperados, empregados
e até agentes externos, como a sociedade, o Governo e 6rgéos reguladores. A governanca no Terceiro Setor é uma forma
de auxiliar na busca por eficiéncia, no sentido de promover-o alinhamento dos interesses entre a gestdo e os stakeholders;
apresenta-se como importante possibilidade de aprimoramento dos mecanismos de evidenciacdo dos preceitos
relacionados a gestdo dessas organizagdes.

2.3 Estudos Relacionados

Em frente ao assunto proposto, sdo apresentados estudos ja publicados em que foi analisada a governanga junto
as entidades do Terceiro Setor. Leal e Fama (2007) estudaram a governanca utilizando uma organiza¢do que administra
um hospital do cancer, e concluiram que grande parte dos principios e praticas de governanca corporativa, como ética,
responsabilidade corporativa, prestacdo de contas e transparéncia, é aplicavel ao Terceiro Setor. Em estudo de caso
realizado por FAma e Leal (2007), os autores identificaram as seguintes praticas de governanca corporativa exercidas em
uma instituicdo do Terceiro Setor, sendo: conselho fiscal, profissionalizacdo dos gestores, transparéncia e prestacdo de
contas, publicacdo do codigo de ética/conduta. E em seu estudo reiteraram que o principio de equidade ndo é aplicavel
ao Terceiro Setor.

Nogueira, Garcia e Ramos (2012) realizaram um trabalho buscando investigar, em uma Instituicdo de Ensino
Superior publica, em que aspectos a sua gestdo aproxima-se dos elementos componentes da governanca corporativa e
suas relacdes com a responsabilidade social da instituicdo. Os pesquisadores constaram que a instituicdo estudada esta de
acordo com os principios e praticas da governanca corporativa, trazendo a tona a necessidade de que as instituicoes,
publicas ou privadas, tém de agir de forma proativa em relacdo as demandas sociais

Em trabalho realizado, Mota, Nassif e Siqueira (2014) buscaram avaliar o modelo de gestdo do esporte educacional
Instituto Passe de Magica (IPM) em frente a governanca corporativa no Terceiro Setor, tendo como resultado a existéncia
de problemas decorrentes da falta de um modelo de gestdo. Entretanto, algumas Praticas de governanca foram
evidenciadas, tais como os principios da Transparéncia e da Etica e adocdo de auditoria externa. Vale destacar que o
pesquisador sugeriu a realizacdo de outros estudos voltados ao modelo de gestao e os principios da governanga em outras
organizacbes do Terceiro Setor em decorréncia de caréncia de informagdes sobre o setor, sobretudo na literatura brasileira
e pela relevancia deste tipo de organizacdo no contexto brasileiro.

Silveira e Borba (2010) verificaram o nivel de evidenciacdo contabil apresentado por instituicbes pertencentes ao
Terceiro Setor, tendo por amostra um total de 39 fundacdes, e como objeto principal de verificacdo da prestacdo de contas
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nos periodos de 2004, 2005 e 2006. Eles encontraram como resultado um percentual de 67% de conformidade das
demonstragdes contabeis com preceitos de transparéncia ligados a prestagao de contas.

Junto aos estudos ja realizados direcionados a governanga corporativa no Terceiro Setor, observa-se que existe
uma lacuna a ser preenchida em que se volta a avaliar as praticas no contexto de entidades do Terceiro Setor com fins
educacionais, com o qual esse estudo visa contribuir para a discussao tedrica e empirica.

3. METODOLOGIA

Collis e Hussey (2005) definem que as investigacdes académicas no ambito das ciéncias sociais aplicadas podem
ser delineadas em relagdo aos seus objetivos, procedimentos de coleta de dados e quanto a abordagem de analise. com
0 exposto, esse estudo caracteriza-se como descritivo em relacdo ao seu objetivo; quanto a estratégia de obtencdo dos
dados, é documental e de abordagem quantitativa.

3.2 Populagao e Amostra

Prodanov e Freitas (2013, p. 98) definem que “populacdo (ou universo da pesquisa) é a totalidade de individuos
que possuem as mesmas caracteristicas definidas para um determinado estudo”. E possivel delinear como populacdo desse
estudo as instituicdes de Ensino Superior do Estado de Santa Catarina. Conforme levantamento realizado por meio do
Ministério da Educacdo (MEC, 2017), no Estado de Santa Catarina, ha 96 Instituicdes de Ensino Superior ativas, ou seja, que
estdo em atividade.

De acordo com o conceito dado por Prodanov e Freitas (2013), “amostra é parte da populacdo ou do universo,
selecionada de acordo com uma regra ou plano”. Para obtencdo dos dados relativos a amostra da pesquisa, buscou-se no
sitio da MEC (2017) a relacdo das universidades e faculdades ativas sem fins lucrativos, o que originou a amostra de 49
instituicdes educacionais, sendo que, dessas, apenas 27 constituiram a amostra final, pois no relatério obtido no MEC, ele
apresenta todas as instituicdes em separado, independente de serem de uma Unica rede de IES. Apos verificagdo,
identificou-se que as instituicdes vinculam as informa¢des em um Unico sitio, ndo tendo website individual por unidade,
tais como: CNEC, Senai, Senac, UnC, Unoesc.

3.3 Coleta e Analise dos Dados

Prodanov e Freitas (2013) relatam que “a definicdo do instrumento de coleta de dados dependera dos objetivos
que se pretende alcancar com a pesquisa e do universo a ser investigado”. Conforme o contexto apresentado sobre
governanca corporativa e os principios apresentados pelo IBGC, criados inicialmente para organizagdes empresariais, e de
acordo Milani Filho (2009), podem ser aplicados em organizacbes ndo governamentais sem fins lucrativos, as quais
constituem o Terceiro Setor. Portanto, apds conhecida a populacdo e definida a amostra do estudo, realizou a coleta de
dados para identificacdo de quais praticas sdo divulgadas pela amostra estudada.

A coleta de dados se deu por intermédio das informacdes publicadas pelas instituicbes de ensino em seus sitios
eletronicos, baseando-se no check-list elaborado a partir das pesquisas realizadas por Leal e Fama (2007) e Santos (2015),
e no Guia das Melhores Praticas para Organiza¢des do Terceiro setor, disponibilizado pelo IBGC (2016).

A coleta de dados ocorreu por meio de consulta ao sitio eletronico de cada instituicdo, no periodo de setembro e
outubro de 2017, sendo que, para a apuracdo do indice de adogdo das praticas de governanca corporativa, foi utilizada
uma combinagdo binaria, sendo atribuido peso 1 (um) para quando o quesito avaliado era evidenciado pela instituicdo, e
0, caso contrario. Os dados foram tabulados em planilha eletronica para facilitar o armazenamento e apuragdo dos
indicadores.

Para a analise dos dados, foram empregadas técnicas de estatistica univariada (minimo, maximo, média, desvio
padrdo).

4. ANALISE DOS DADOS

O check-list desenvolvido com o objetivo de tracar o nivel de divulgacdo das instituicdes de ensino foi composto
de 19 praticas de governanga corporativa. A analise dos dados obtidos com a aplicacdo do check-list foi dividida em duas
etapas. A primeira delas trata-se de uma etapa de analise de frequéncia, cujas frequéncias relativas apresentadas de forma
pencentual constam na Tabela 1.

Tabela 1 - Praticas de Governanca Corporativa

Pratica Quant. %
Ouvidoria 26 93%
Missao 21 75%
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Diretoria Executiva 16 57%
Estrutura Organizacional 12 43%
Relatério de Sustentabilidade 12 43%
Conselho da Administracdo 10 36%
Calendario Atividades 10 36%

Desenvolvidas

Estatuto Social 9 32%
Conselho Curador 8 29%
Contador Responsavel 8 29%
Demonstra¢des Contabeis 8 29%
Relacao Parceiros/Fornecedores 8 29%
Conselho Fiscal 7 25%
Regime Interno 7 25%
Planejamento Orcamentario 4 14%
Prestacdo de Contas 4 14%
Auditoria Independente 4 14%
Auditoria Interna 2 10%

Treinamentos Conselheiros 1 4%
Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Conforme resultado apresentado na Tabela 1, identificou-se que a implantacdo do 6rgdo Ouvidoria pelas
instituicbes é a pratica mais evidenciada, com um percentual de 93%. A pratica apresenta-se como meio de intermediacdo,
no qual é possivel didlogo entre o usuario e a entidade (interessado e portador da informacao), pratica que permite que a
entidade possa repassar informagdes que sejam necessarias e de interesse de seu usuario. De acordo com o IBGC (2009),
a existéncia de canais de acesso disponibilizados a stakeholders, e ouvidorias pode conferir maior transparéncia ao
relacionamento da organizacdo com partes interessadas. Esse achado pode ser explicado devido a recomendacdo do
Ministério da Educacdo para que as IES tenham dentro da sua estrutura organizacional a Ouvidoria, sendo esse quesito de
avaliacdo para credenciamento e recredenciamento das IES.

Observou-se que, das instituicdes na amostra, 43% divulgam possuir Estrutura Organizacional e 57% apresentam
diretoria executiva. Relativamente aos conselhos, 36% apresentam Conselho da Administracdo e Conselho Fiscal (25%),
Auditoria Independente (14%). Para a eficiéncia da governanca corporativa, Leal e Faméa (2007) destacam a atuagdo dos
seguintes agentes: o conselho de administracdo, diretor executivo (CEO), auditoria independente e conselho fiscal, pela
relevancia das funcdes que desempenham, principalmente, para o processo de prestacdo de contas, equidade e
transparéncia.

O conselho fiscal, caracterizando-se por Mindlin (2009) como uma parte obrigatéria de governanga, aumenta a
confiabilidade na administracdo da entidade; tem a funcdo de fiscalizar os administradores, comentar a respeito de diversas
situagdes internas e informa-las aos stakeholders.

Outro agente de boas praticas de governanca corporativa é o Conselho Curador, sendo que este agente apresenta-
se em 29% das instituicdes analisadas. Segundo Martins e Martins (2014), érgao de controle institucional, possui niUmero
de membros maior em relacdo ao Conselho Fiscal e tem como funcbes controle dos recursos humanos, de orcamentos e
revisdes nos planos anuais, andlise e aprovagdo dos relatorios da instituicao.

Segundo Maciel (2005), o conselho curador possui atribuicbes, como a aprovacdo de admissdo e controle de
funcionarios, de planos de cargos e salérios, de orcamentos referentes as aplicagdes de recursos da fundacdo e também
revisBes nos processos internos, sendo um 6rgdo de controle institucional.

Outros pontos vistos nas instituicdes foram a apresentagdo Estatuto Social e Regime Interno (Cddigo de
Conduta/Etica), sendo apresentado, respectivamente, no percentual de 32% e 25%. O cédigo de ética, de acordo com Tsai
e Yamamoto (2005), disciplina a pratica profissional, ressalta principios de atuacdo responsavel e propde condutas éticas
elevadas a serem seguidas pelos seus associados e serve como referéncia para todos.

Relativamente a apresentacdo do Estatuto Social, Mendonca e Machado Filho (2004) apontam importancia a este
quesito. Em decorréncia de conflitos de agéncia no Terceiro Setor, torna-se uma ferramenta para verificacdo das agoes
exercidas pelos gestores, se estas estdo de acordo com os objetivos estatutarios para os quais foi constituida a organizagao,
sendo de interesse de doadores ou financiadores da entidade.
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No que diz respeito a Missado da entidade, Milani Filho (2009) cita que as organizagdes do Terceiro Setor direcionam
seus esfor¢os para cumprir a missao social que justifica a propria existéncia, com o proposito de atrair recursos publicos e
privados para a respectiva manutengdo. A evidenciacdo de informagdes sociais deveria ser, portanto, um ato pertinente,
sendo que, das instituicdes analisadas, 75% evidenciam sua missdo como entidade social.

Dentro das praticas identificadas que tiveram menos divulgacdo pelas instituicdes, temos Planejamento
Orgamentario, Prestacdo de Contas, Auditoria Independente com percentual de 14%, Auditoria Interna 10% e Treinamentos
Conselheiros 4%.

A auditoria representa um importante mecanismo contabil para analisar os registros e controle contabeis,
constituindo-se, em sintese, em um conjunto de acdes de assessoramento e consultoria para o usuario, possibilitando que
este possa ter maior seguranca acerca da veracidade das informacgdes contidas nos relatérios e demonstrativos contabeis
(ATTIE, 2009).

Perto da contextualizacdo realizada no que tange as praticas de governanca corporativa aplicaveis ao Terceiro
Setor, na Tabela 2 é apresentada a lista das institui¢cdes analisadas com o respectivo percentual de divulgacdo das praticas
de governanca corporativa avaliadas.

Tabela 2 - Percentual de Evidenciacao por Instituicao

Instituicao Percentual
(100%)

Universidade do Planalto Catarinense (Uniplac) 78%

Universidade do Sul de Santa Catarina (Unisul)

Universidade do Contestado (UNC) 68%

Faculdade Luterana de Teologia (FLT) 63%

Universidade Alto Vale do Rio do Peixe (Uniarp) 53%

Universidade Comunitaria da Regido de Chapecd (Unochapecd)

Faculdade Senac 47%

Universidade do Extremo Sul Catarinense (Unesc)
Universidade do Oeste de Santa Catarina (Unoesc)
Universidade do Vale do Itajai (Univali) 42%
Faculdade CNEC 37%
Faculdade de Tecnologia Assessoritec
Faculdade de Tecnologia Senai

Faculdade Catdlica de Santa Catarina (Facasc) 32%
Faculdade Sao Luis (FSL)

Faculdade Satc (Fasatc) 26%
Faculdade de Santa Catarina (Fasc) 21%

Faculdade Sociesc

Faculdade Santa Rita de Chapeco

Instituto de Ensino Superior da Grande Floriandpolis (IESGF)
Instituto Superior e Centro Educacional Luterano - Bom Jesus —

Ielusc
Universidade da Regido de Joinville (Univille) 16%
Faculdade Barddal (FB-SI) 10%

Faculdade FAE Blumenau

Faculdade Guilherme Guimbala (FGG)

Faculdade Refidim (Refidim)

Faculdade de Tecnologia Pedro Rogério Garcia (Fattep)
Fonte: Dados da Pesquisa (2017).

Para as instituicdes educacionais,o uso da Governanca Corporativa torna-se uma forma de gerir suas atividades e
apresenta melhora na gestdo das IES, permitindo adquirir vantagens competitivas com relacdo a concorréncia. Neste
sentido, a Tabela 2 apresenta o ranking das instituicdes, com percentual de apresentacdo das praticas analisadas,
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evidenciando que a Uniplac e a Unisul foram as instituicdes que mais praticas elencadas apresentaram (78%). Outra
situagdo que podemos destacar é que 22% das institui¢des apresentaram mais que 50% das praticas verificadas.

O ensino superior brasileiro vem expandindo-se, seja no ambito publico ou privado. Encontra-se entre os maiores
mercados potenciais do mundo, sendo o maior da América Latina. Atualmente, estdo em funcionamento mais de 2.300
Instituicdes de Ensino Superior, mantendo mais de 6 milhdes de alunos matriculados (MONT'ALVAO NETO, 2014).

Junto aos dados encontrados, pode-se destacar a importancia da utilizacdo das praticas de governanca pelas IES.
Conforme Lopes (2015), ao adotarem praticas de governanca corporativa, as instituicdes elevam o interesse de potenciais
investidores. Com uma gestdo pautada por regras claras, acessiveis ao mercado e alinhadas aos interesses dos acionistas,
as instituicbes ganham em credibilidade do ponto de vista dos investidores.

De acordo com Bogoni et al. (2010), a governanga corporativa propde o uso eficiente dos recursos, bem como o
uso de mecanismos de transparéncia e prestacdo de contas. Uma boa gestao nas Instituicdes de Ensino Superior é possuir
uma administracdo profissional capaz de conduzir a organiza¢do ao sucesso, garantindo assim a sua sustentabilidade
perante a sociedade.

Conforme Eurydice (2008), ndo existe modelo predominante para a governanca da educagdo superior, contudo,
cada vez mais, na maioria dos paises, as partes interessadas externas, como profissionais de destaque no mercado, agentes
politicos e membros da comunidade em que o campus se insere, tém assumido papéis importantes no funcionamento
interno das instituicdes, com o objetivo de reforcar o elo da instituicdo com a economia e aumentar a eficiéncia interna.

Posto que a governanca corporativa preveja premissas e acdes que vao além da sustentabilidade financeira, as IES
que adotam praticas de governanca corporativa adotam sobretudo uma conduta socialmente responsavel, demonstrando
transparéncia em suas ac¢des e valores e assegurando uma governanca responsavel em promocgdo dos objetivos sociais,
buscando a continuidade de suas a¢des.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Entende-se como Governanca Corporativa conjunto de praticas que rege o relacionamento entre acionistas e
cotistas a partir da distribuicdo de direitos e responsabilidade entre os diferentes individuos da corporagéo, que tem por
finalidade otimizar o desempenho. No Terceiro Setor, a sua utilizagdo promove o alinhamento dos interesses entre a gestdo
e os stakeholders, de modo a contribuir para o sucesso delas.

Este estudo identificou as praticas de governanca corporativa adotadas pelas IES do Terceiro Setor do Estado de
Santa Catarina. As instituicGes de ensino analisadas sdo entidades sem fins lucrativos, ou seja, enquadram-se no Terceiro
Setor.

A pesquisa direcionada as IES de Santa Catarina permitiu a identificacdo das praticas utilizadas por este segmento.
Em frente a contextualizacdo realizada por meio de estudos ja realizados, foi possivel identificar a praticas de governanca
possiveis de serem aplicadas pelas instituicbes do Terceiro Setor, sendo que os principais resultados encontrados
mostraram que todas as praticas elencadas foram apresentadas ao menos uma vez.

De forma geral, identificou-se que um percentual baixo de instituicdes apresentaram mais de 50% das Praticas,
demonstrando uma baixa evidenciacdo das praticas de governanga corporativa pelas instituicdes.

Cabe enfatizar que, conforme ja mencionado por Eurydice (2008), ndo existe modelo de governanca corporativa.
O que ha é um conjunto de praticas apropridveis e que permitem a evidenciagdo dos quatro principios basicos de
governanca aplicaveis a transparéncia, equidade, prestacdo de contas e responsabilidade corporativa.

Diante do resultado obtido, identifica-se a necessidade de que todas as instituicdes analisadas precisam
reconsiderar a atencdo ao tema e aprimorar seus métodos de evidenciacdo e divulgacdo das praticas que podem ser
aplicadas nas organizacdes, entretanto ndo estdo sendo evidenciadas para seus usuarios. As entidades devem atentar para
a importancia de fornecer informacdes Uteis ao processo de gestado e avaliacdo dos interessados.

No contexto tedrico, esse estudo contribui para a o desenvolvimento da discussdo académica da governanga no
contexto das entidades do Terceiro Setor no que tange as instituicdes de ensino, uma vez que a tematica abordada nao
apresenta estudos relacionados com visao global do setor, mas o que se possui sdo estudos ja realizados, mas com foco
em analises individuais. O trabalho apresenta-se como um instrumento de verificacdo da situagdo atual do setor.

Como limitagdo do estudo, pode-se citar que as instituicdes podem estar aplicando as praticas analisadas,
entretanto ndo realizam a sua divulgacdo, sendo que os dados levantados podem estar divergentes em relacdo as
atividades desenvolvidas efetivamente pela instituicdo. Para futuras pesquisas e considerando o baixo nivel de
evidenciagdo identificado nesse estudo, recomenda-se estudo nas instituicdes, por meio de um estudo caso, buscando
identificar quais praticas sdo exercidas efetivamente e quais critérios as instituicdes utilizam para a divulgagdo ou ndo das
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praticas. Estudos avaliando os fatores que contribuem para a adocao das praticas de governanca pelas entidades do
Terceiro Setor também sdo relevantes para investigacdes futuras.
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#IR6148#
VOLTAR

FUNDO NACIONAL DO IDOSO - INSTITUICAO - DOACOES EFETUADAS AOS FUNDOS NACIONAL, ESTADUAIS E
MUNICIPAIS DO IDOSO - DEDUCAO DO IMPOSTO DE RENDA DEVIDO PELA PESSOA JURIDICA - ALTERACOES

LEI N° 13.797, DE 3 DE JANEIRO DE 2019.

OBSERVACOES ETECNICO

A Lei n° 13.797/2019 altera a Lei n® 12.213/2010 *(V. Bol. 1.498 - IR - pag. 140), que instituiu o Fundo Nacional do
Idoso e autorizou as pessoas fisicas e juridicas a deduzirem do imposto de renda devido as doagdes efetuadas aos Fundos
Municipais, Estaduais e Nacional do Idoso.

Alterac¢des as quais destacamos:

- a partir do exercicio de 2020, ano-calendéario de 2019, a pessoa fisica poderd optar pela doacdo aos fundos
controlados pelos Conselhos Municipais, Estaduais e Nacional do Idoso diretamente em sua declaracdo de Ajuste Anual
do Imposto sobre a Renda da Pessoa Fisica;
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- areferida doacdo podera ser deduzida até o percentual de 3% aplicado sobre o imposto de renda devido apurado
na declaracao;

- a limitagcdo da dedugdo esta sujeita ao limite de 6% do IR devido apurado na declaracdo, conforme o art. 22 da
Lei n® 9.532/1997;

- a inaplicabilidade da dedugdo a pessoa fisica que utilizar o desconto simplificado, apresentar a declaragdo em
formulario, ou ainda, entregar a declaracao fora do prazo.

Altera a Lei n® 12.213, de 20 de janeiro de 2010, para autorizar a pessoa fisica a realizar doagdes aos fundos controlados
pelos Conselhos Municipais, Estaduais e Nacional do Idoso diretamente em sua declaracdo de Ajuste Anual do Imposto
sobre a Renda da Pessoa Fisica.

O PRESIDENTE DA REPUBLICA
Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:
Art. 1° A Lei n® 12.213, de 20 de janeiro de 2010, passa a vigorar acrescida dos seguintes arts. 2°-A e 4°-A:

“Art. 2°-A. A partir do exercicio de 2020, ano-calendario de 2019, a pessoa fisica podera optar pela doa¢do aos
fundos controlados pelos Conselhos Municipais, Estaduais e Nacional do Idoso de que trata o inciso I do caput do art. 12
da Lei n® 9.250, de 26 de dezembro de 1995, diretamente em sua declaracdo de Ajuste Anual do Imposto sobre a Renda
da Pessoa Fisica.

§ 1° A doacdo de que trata o caput deste artigo podera ser deduzida até o percentual de 3% (trés por cento)
aplicado sobre o imposto de renda devido apurado na declaracgao.

§ 2° A deducdo de que trata o § 1° deste artigo:

I - esta sujeita ao limite de 6% (seis por cento) do imposto de renda devido apurado na declaracdo, observado o
disposto no art. 22 da Lei n°® 9.532, de 10 de dezembro de 1997;

II - ndo se aplica a pessoa fisica que:

a) utilizar o desconto simplificado;

b) apresentar a declaracdo em formulario; ou

¢) entregar a declaracdo fora do prazo;

I - aplica-se somente a doacdes em espécie; e

IV - ndo exclui ou reduz outros beneficios ou dedug¢des em vigor.

§ 3° O pagamento da doacdo deve ser efetuado até a data de vencimento da primeira quota ou da quota Unica
do imposto, observadas instru¢des especificas da Secretaria da Receita Federal do Brasil.

§ 4° O ndo pagamento da doacdo no prazo estabelecido no § 3° deste artigo implica a glosa definitiva dessa
parcela de deducédo, e obriga a pessoa fisica ao recolhimento da diferenca do imposto devido apurado na declaracdo de
Ajuste Anual, com os acréscimos legais previstos na legislagao.

§ 5° A pessoa fisica podera deduzir do imposto apurado na Declaracdo de Ajuste Anual as doacbes feitas, no
respectivo ano-calendario, aos fundos controlados pelos Conselhos Municipais, Estaduais e Nacional do Idoso
concomitantemente com a opgao de que trata o caput deste artigo, respeitado o limite previsto no inciso I do § 2° deste
artigo.”

"Art. 4°-A. As disposicoes dos arts. 260-C a 260-L da Lei n° 8.069, de 13 de julho de 1990 (Estatuto da Crianca e do
Adolescente), aplicam-se aos Conselhos Municipais, Estaduais e Nacional do Idoso, no que couber.”

Art. 2° Esta Lei entra em vigor ap6s decorridos 90 (noventa) dias de sua publicacdo oficial.

Brasilia, 3 de janeiro de 2019; 198° da Independéncia e 131° da Republica.

JAIR MESSIAS BOLSONARO
Sérgio Moro
Damares Regina Alves

(DOU, 04.01.2019)

BOIR6148—WIN/INTER
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#IR6082#
VOLTAR

DECISOES ADMINISTRATIVAS DA RECEITA FEDERAL DO BRASIL

IRRF - RENDIMENTOS DE RESIDENTE OU DOMICILIADO NO EXTERIOR - TAXA ANUAL DE FILIACAO A ASSOCIACAO
SEM FINS LUCRATIVOS - CONVENGAO PARA EVITAR A DUPLA TRIBUTAGCAO DA RENDA BRASIL-FRANCA

SOLUGAO DE CONSULTA N° 184, DE 28 DE SETEMBRO DE 2018
ASSUNTO : IMPOSTO SOBRE A RENDA RETIDO NA FONTE - IRRF

EMENTA: RENDIMENTOS DE RESIDENTE OU DOMICILIADO NO EXTERIOR. TAXA ANUAL DE FILIACAO A
ASSOCIACAO SEM FINS LUCRATIVOS. CONVENCAO PARA EVITAR A DUPLA TRIBUTACAO DA RENDA BRASIL-FRANCA.

As remessas realizadas a associacao sem fins lucrativos, residente na Franca, a titulo de taxa de anual de filiacao,
sofrerdo a incidéncia do IRRF a aliquota de 15%.

Embora a Convencdo Brasil-Franca seja aplicavel, este instrumento ndo contempla regra distributiva de
competéncia que comporte taxa de anuidade remetida a associacdo sem fins lucrativos residente na Franca. Ndo ha, nesta
convengdo, regra distributiva para “outros rendimentos” (art. 21 da CM da OCDE e da ONU). Com isso, a Convencao Brasil-
Franca ndo impede que o Estado da Fonte, no caso o Brasil, exerca o seu poder de tributar.

O imposto incidird sobre o rendimento bruto, no momento do pagamento, crédito, entrega, emprego ou da
remessa ao exterior. O sujeito passivo da obrigacdo tributéria serd a fonte pagadora. Quando ela assumir o 6nus do
imposto devido pelo beneficiario, a importancia paga, creditada, empregada, remetida ou entregue serd considerada
liquida, cabendo o reajustamento do respectivo rendimento bruto, sobre o qual recaira o imposto.

DISPOSITIVOS LEGAIS: Convencdo com a Franga para Evitar a Dupla Tributacdo, promulgada pelo Decreto n°
70.506, de 1972, arts. 1°, 3°, 4°, 7°; Decreto n°® 3.000, de 1999 (Regulamento do Imposto de Renda - RIR/1999), arts. 685,
713, 725; Instrucao Normativa RFB n° 1.234, de 11 de janeiro de 2012, art. 35; Parecer Normativo CST n° 105, de 03 de
junho de 1974.

FERNANDO MOMBELLI
Coordenador-Geral Da Cosit

(DOU, 02.10.2018)

BOIR6082—WIN/INTER

#IR6107#
VOLTAR

IMPOSTO SOBRE A RENDA RETIDO NA FONTE - IRRF - REMESSAS PARA O EXTERIOR - GASTOS PESSOAIS NO

EXTERIOR DE PESSOA FiSICA RESIDENTE NO PAIS EM VIAGENS DE TURISMO, NEGOCIOS, SERVICO, TREINAMENTO
OU MISSOES OFICIAIS

SOLUGAO DE CONSULTA N° 203, DE 16 DE NOVEMBRO DE 2018
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ASSUNTO : IMPOSTO SOBRE A RENDA RETIDO NA FONTE - IRRF

EMENTA: REMESSAS PARA O EXTERIOR. GASTOS PESSOAIS NO EXTERIOR DE PESSOA FISICA RESIDENTE
NO PAIS EM VIAGENS DE TURISMO, NEGOCIOS, SERVICO, TREINAMENTO OU MISSOES OFICIAIS.

Os valores pagos, creditados, entregues, empregados ou remetidos para o exterior destinados a cobertura de
gastos pessoais, no exterior, de pessoas fisicas residentes no Pais em viagens de turismo, negocios, servico, treinamento
ou missdes oficiais sujeitam-se a incidéncia do Imposto sobre a Renda na fonte a aliquota de 25% (vinte e cinco por cento).

A partir de 2 de marco de 2016 e até 31 de dezembro de 2019, fica reduzida a 6% (seis por cento) a aliquota do
Imposto sobre a Renda incidente na fonte sobre os valores pagos, creditados, entregues, empregados ou remetidos para
pessoa fisica ou juridica residente ou domiciliada no exterior destinados a cobertura de gastos pessoais, no exterior, de
pessoas fisicas residentes no Pais, em viagens de turismo, negocios, servico, treinamento ou missdes oficiais, observados
os termos, limites e condi¢des estabelecidos no art. 60 da Lei n°® 12.249, de 2010, com a redacdo dada pelo art. 1° da Lei
n° 13.315, de 2016, e na Instrucdo Normativa RFB n° 1.645, de 2016.

DISPOSITIVOS LEGAIS: Lei n® 9.779, de 19 de janeiro de 1999, art. 7% Lei n® 12.249, de 11 de junho de 2010, art. 60;
Medida Provisoria n° 713, de 1° de margo de 2016, art. 1° Lei n°® 13.315, de 2016, art. 1°; Instru¢do Normativa RFB n° 1.611,
de 25 de janeiro de 2016, art. 2% Instru¢Go Normativa RFB n° 1.645, de 30 de maio de 2016, arts. 2° e 3°.

FERNANDO MOMBELLI
Coordenador-Geral da Cosit

(DOU, 29.11.2018)

BOIR6107—WIN/INTER

#IR6122#
VOLTAR

IMPOSTO SOBRE A RENDA DE PESSOA FISICA - IRPF - TITULARES DE SERVICOS NOTARIAIS E DE REGISTRO -
PAGAMENTO A ESCRITORIO DE ADVOCACIA - POSSIBILIDADE DE DEDUCAO

SOLUCAO DE CONSULTA N° 210, DE 22 DE NOVEMBRO DE 2018
ASSUNTO : IMPOSTO SOBRE A RENDA DE PESSOA FISICA - IRPF

TITULARES DE SERVICOS NOTARIAIS E DE REGISTRO. LIVRO-CAIXA. PAGAMENTOS A ESCRITORIO DE
ADVOCACIA. POSSIBILIDADE DE DEDUGAO. Os gastos efetuados por titulares de servicos notariais e de registro com a
contratagdo de escritério de advocacia para prestacdo de servicos podem ser dedutiveis dos rendimentos decorrentes do
exercicio de atividade nao-assalariada para fins de determinacdo da base de calculo do Imposto sobre a Renda de Pessoa
Fisica (IRPF) a ser apurado no livro-caixa, desde que consistam em despesas de custeio necessarias a percepgao da receita
e a manutengdo da fonte produtora, independentemente de tais gastos serem mensais, em parcelas fixas, ou eventuais,
por ocasido da contratagdo de um determinado servico, cabendo ao consulente realizar esse enquadramento e manter em
seu poder, a disposicao da fiscalizacdo, a respectiva documentacdo comprobatdria enquanto nao ocorrer a prescri¢do ou
decadéncia.

(PARCIALMENTE VINCULADA A SOLUCAO DE CONSULTA COSIT N° 638, DE 27 DE DEZEMBRO DE 2017,
PUBLICADA NO DIARIO OFICIAL DA UNIAO DE 3 DE JANEIRO DE 2018)

DISPOSITIVOS LEGAIS: Lei n® 7.713, de 22 de dezembro de 1988, art. 11, Lei n® 8.134, de 27 de dezembro de 1990,
art. 6% Decreto n° 3.000, de 26 de marco de 1999 - Regulamento do Imposto sobre a Renda (RIR/1999), art. 299; Instrucdo
Normativa RFB n° 1.500, de 29 de outubro de 2014, arts. 53, 56 e 104.
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FERNANDO MOMBELLI
Coordenador-Geral

(DOU, 12.12.2018)
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