&INFORMEF

JANEIRO/2021 - 1° DECENDIO - N° 1891 - ANO 65

BOLETIM IMPOSTO DE RENDA/CONTABILIDADE

iNDICE

PROGRAMA NACIONAL DE APOIO AS MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE PEQUENO PORTE (PRONAMPE)
- FUNDO GARANTIDOR DE OPERACOES (FGO) - PARTICIPACAO DA UNIAO - ALTERACOES. (LEI N°
14.115/2020) —---- REF.: IR6496

PROGRAMA NACIONAL DE APOIO AS MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE PEQUENO PORTE (PRONAMPE)
- INSTITUICOES FINANCEIRAS - OPERACOES DE CREDITO - PRAZOS - ALTERACAO. (PORTARIA SEPEC N°
25.421/2020) —--- REF.: IR6497

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE - REGIME DE PARCELAMENTO DE CREDITOS DE ANUIDADES E
MULTAS DO SISTEMA CFC/CRCs (REDAM) - PRAZOS - CONDICOES - VIGENCIA. (RESOLUCAO CFC N°
1.611/2020) ----- REF.: IR6493

COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS (CPC) - MODIFICACAO - ADOCAO - METODOS E
CRITERIOS CONTABEIS - APURACAO DE TRIBUTOS FEDERAIS. (ATO DECLARATORIO EXECUTIVO COSIT N°
42/2020) ----- REF.: IR6495

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE (CFC) - AUDITORES INDEPENDENTES - RELATORIO
DEMONSTRATIVO ANUAL (RDA) - INFORMACOES. (NORMA BRASILEIRA DE CONTABILIDADE, CTO 05
(R1)/2020) ----- REF.: IR6491

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE (CFC) - REVISAO DA NORMA BRASILEIRA DE CONTABILIDADE
(NBC) 08/2020 - EDUCACAO PROFISSIONAL CONTINUADA - ALTERACAO. (NORMA BRASILEIRA DE
CONTABILIDADE, REVISAO NBC 08/2020) ----- REF.: IR6492

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE (CFC) - NORMA BRASILEIRA DE CONTABILIDADE-NBC/CTG
09/2020 - ESTRUTURA CONCEITUAL BASICA DO RELATO INTEGRADO. (NORMA BRASILEIRA DE
CONTABILIDADE, CTG 09/2020) ----- REF.: IR6494

INFORMEF DISTRIBUIDORA LTDA
Av. Dom Pedro Il, 2.295 - Carlos Prates
CEP:30.710-535 - BH - MG

TEL: (31) 2121-8700
www.informef.com.br

Instagram: @informefdistribuidora



INFORMEF DISTRIBUIDORA LTDA IMPOSTO DE RENDA/CONTABILIDADE JANEIRO/2021 - 12 DECENDIO - N2 1891

#|R6496#
VOLTAR

PROGRAMA NACIONAL DE APOIO AS MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE PEQUENO PORTE

(PRONAMPE) - FUNDO GARANTIDOR DE OPERAGOES (FGO) - PARTICIPAGAO DA UNIAO -
ALTERACOES

LEI N° 14.115, DE 29 DE DEZEMBRO DE 2020.

OBSERVACOES INFORMEF

O Presidente da Republica, por meio da Lei n® 14.115/2020, estabelece o aumento da
participacdo da Unido no Fundo Garantidor de Operagdes (FGO), no montante equivalente ao
dos recursos devolvidos a UniGo em conformidade com os §§ 4° e 5° do art.10 da Lei n°
14.043/2020.

A referida Lei dd nova redagdo ao art. 3° da Lei n® 13.999/2020 *(V. Bol.1.869 - IR),
renumerando o pardgrafo Unico como § 1° e incluindo o § 2°, de acordo com as alteracdes.

As instituicdes financeiras participantes poderdo formalizar operacdes de crédito no
admbito do Pronampe até 3 (irés) meses apds a entrada em vigor desta Lei, prorrogdveis pela
Sepec - Secretaria Especial de Produtividade, Emprego e Competitividade do Ministério da
Economia.

O termo final das prorrogacdes ndo poderd ser posterior ao Ultimo dia Util do ano de 2020.

Estabelece o aumento da participagdo da Unido no Fundo Garantidor de Operacdes (FGO),
no montante equivalente ao dos recursos devolvidos & Unidio em conformidade com os §§ 4°
e 5°do art. 10 da Lei n® 14.043, de 19 de agosto de 2020.

O PRESIDENT E DA REPUBLICA

Faco saber que o Congresso Nacional decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 1° Fica aumentada a participacdo da Unido no Fundo Garantidor de Operacdes (FGO),
adicionalmente aos recursos previstos no art. 6° da Lei n°® 13.999, de 18 de maio de 2020, € no art. 20
da Lei n® 14.043, de 19 de agosto de 2020, para a concessdo de garantias no dmbito do Programa
Nacional de Apoio das Microempresas e Empresas de Pequeno Porte (Pronampe), no valor
equivalente ao montante dos recursos devolvidos a Unido em conformidade com os §§ 4° e 5° do
art. 10 da Lei n° 14.043, de 19 de agosto de 2020.

Art. 2° O art. 3° da Lei n° 13.999, de 18 de maio de 2020, passa a vigorar com a seguinte
redacdo, numerado o pardgrafo Unico como § 1°:

"Art. 3° As instituicoes financeiras participantes poderdo formalizar operacdes de crédito no
ambito do Pronampe até 3 (irés) meses apds a entrada em vigor desta Lei, prorrogdveis pela Sepec,
observados os seguintes parmetros:

§ 2° O termo final das prorrogacdes de que trata o caput deste artigo ndo poderd ser posterior
ao Ultimo dia Util do ano de 2020." (NR)

Art. 3° (VETADO).

Art. 4° Esta Lei entra em vigor na data de sua publicacdo.

Brasilia, 29 de dezembro de 2020; 1990 da Independéncia e 1320 da Republica.

JAIR MESSIAS BOLSONARO
Marcelo Pacheco dos Guaranys

(DOU, 29.12.2020, EDICAO EXTRA B)
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BOIR6496-—-WIN/INTER

#|R6497#
VOLTAR

PROGRAMA NACIONAL DE APOIO As MICROEMPRESAS E EMPRESAS DE PEQUENO PORTE
(PRONAMPE) - INSTITUICOES FINANCEIRAS - OPERACOES DE CREDITO - PRAZOS - ALTERACAO

PORTARIA SEPEC N° 25.421, DE 29 DE DEZEMBRO DE 2020.

OBSERVACOES INFORMEF

O Secretdrio Especial de Produtividade, Emprego e Competitividade, por meio da Portaria
(SEPEC) n°© 25.421/2020, altera o artigo 3° da Lei n® 13.999/2020 *(V. Bol.1.869 - IR), no que tange ao
prazo para as instituicdes financeiras participantes formalizarem as operacdes de crédito no
dmbito do Pronampe.

Prorroga até 31 de dezembro de 2020 o prazo para formalizacdo de operacdes de crédito
no &mbito do Programa Nacional de Apoio ds Microempresas e Empresas de Pequeno Porte
(Pronampe).

O SECRETARIO ESPECIAL DE PRODUTIVIDADE, EMPREGO E COMPETITIVIDADE, no exercicio das
competéncias definidas no inciso | do art. 106 do Decreto n° 9.745, de 8 de abril de 2019, e
Considerando o que dispdem o art. 1° e 3° da Lei n® 13.999, de 18 de maio de 2020;

Considerando que ainda hd demanda de crédito por parte da microempresas e empresas
de pequeno porte para manutencdo e estimulo de suas atividades econémicas; e

Considerando a autorizacdo concedida pelo Congresso Nacional, por meio da aprovagdo
do Projeto de Lei n® 5.029, de 2020, em fase de sancdo, para que a Unido aumente sua participacdo
no Fundo de Garantia de Operacdes (FGO), no valor equivalente ao montante dos recursos
devolvidos & Unido em conformidade com os §§ 4° e 5° do art. 10 da Lei n°® 14.043, de 19 de agosto
de 2020, para concessdo de garantias no &mbito do Programa Nacional de Apoio ds Microempresas
e Empresas de Pequeno Porte (Pronampe),

RESOLVE:

Art. 1°. Fica prorrogado até 31 de dezembro de 2020 o prazo para que as instituicoes
financeiras participantes formalizem operacdes de crédito no dmbito do Programa Nacional de
Apoio as Microempresas e Empresas de Pequeno Porte (Pronampe), instituido pela Lei n® 13.999, de
18 de maio de 2020.

Pardgrafo Unico. A prorrogacdo de que trata o caput se dd em cardter extraordindrio
decorrente de lei superveniente.

Art. 2°. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacdo.

CARLOS ALEXANDRE DA COSTA

(DOU, 29.12.2020, EDICAO EXTRA B)

BOIR6497---WIN/INTER

#|R6493#
VOLTAR

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE (CFC) - REGIME DE PARCELAMENTO DE CREDITOS DE
ANUIDADES E MULTAS DO SISTEMA CFC/CRCs (REDAM) - PRAZOS - CONDIGCOES - VIGENCIA

RESOLUGAO CFC N° 1.611, DE 17 DE DEZEMBRO DE 2020.
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OBSERVACOES INFORMEF

O Conselho Federal de Contabilidade, por meio da Resolucdo CFC n°® 1.611/2020, institui
o Regime de Parcelamento de Créditos de Anuidades e Multas do Sistema CFC/CRCs (REDAM),
que possibilita o pagamento de débitos aos Conselhos Regionais de Contabilidade. As condicoes
de pagamento se dardo por adesdo ao REDAM através da pdgina do CRC na internet ou
presencialmente até 31 de maio de 2021, de todos os débitos do requerente. Aqueles créditos
que estejam em fase de execucdo fiscal j& ajuizada serdo acrescidos honordrios advocaticios,
custas judiciais e demais despesas decorrentes de ordem judicial. O devedor que possuir acdo
judicial em curso, inclusive embargos a execucdo, contra quaisquer créditos exigidos por CRC,
deverd desistir da acdo judicial correspondente. Poderdo ser incluidos no REDAM os créditos

vancidne ntéd A Adin R1 Aea Adazamhra Ada 2020 O nanameantn AavearA car faitn A victa faciiltanAn-

Dispde sobre o Regime de Parcelamento de Créditos de Anuidades e Multas do Sistema
CFC/CRCs (Redam).

O CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE, no exercicio de suas atribuicdes legais e
regimentais,

Considerando o alto indice de inadimpléncia verificado pelos Conselhos Regionais de
Contabilidade (CRCs);

Considerando a declaracdo de pandemia de Covid-19, doenca causada pelo novo
coronavirus (Sars-Cov-2), realizada pela Organizagcdo Mundial de Saude (OMS), em 11 de marco de
2020;

Considerando a restricdo ao exercicio de diversas atividades empresariais e profissionais, com
impactos diretos na capacidade financeira e econdmica das pessoas e das empresas;

Considerando que as medidas preventivas adotadas pelas autoridades competentes,
resulfantes da pandemia, continuam a repercutir negativamente na atividade econdmica e na
renda da populacdo;

Considerando que compete ao Conselho Federal de Contabilidade (CFC) estabelecer as
diretrizes e determinar os procedimentos para a cobranca de créditos, inscricdo em divida ativa e
execucado fiscal;

Considerando a necessidade de os CRCs adotarem medidas administrativas e judiciais com
o objetivo de reverter o quadro de inadimpléncia e evitar a prescricdo de créditos;

Considerando que a cada exercicio os CRCs deverdo adotar medidas de cobranca
administrativa e proceder & inscricdo em divida ativa dos devedores e dos respectivos créditos em
atraso;

Considerando o significativo grau de incerteza da recuperacdo e o elevado custo da
cobranca administrativa e judicial dos créditos vencidos e ndo pagos;

RESOLVE:

CAPITULO |
DO PROGRAMA

Art. 1° Fica instituido o Regime de Parcelamento de Créditos de Anuidades e Multas do
Sistema CFC/CRCs (Redam), que possibilita o pagamento de débitos aos CRCs nos prazos e nas
condicdes previstos nesta Resolucdo.

Art. 2° Os créditos provenientes de anuidades e multas de infracdo e de eleicdo, atualizados
monetariamente e calculados até a data do recolhimento pela variacdo do indice Nacional de
Preco ao Consumidor Amplo (IPCA), serdo exigidos com reducdo dos acréscimos legais de juros e
da multa de mora, nas condicdes estabelecidas nesta Resolucdo.

Pardgrafo Unico. Poderdo ser incluidos no Redam os créditos vencidos até o dia 31 de
dezembro de 2020.

Art. 3° A adesdo ao Redam poderd ser feita pela pdgina do CRC na internet ou
presencialmente até 31 de maio de 2021.

Art. 4° O pagamento deverd ser feito a vista, facultando-se o uso de cartdo de crédito,
inclusive para parcelamento.

Art. 5° Ao devedor caberd o custeio dos encargos decorrentes do pagamento por meio de
cartdo de crédito.
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CAPITULO II
DAS CONDICOES DE PAGAMENTO

SECAO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 6° A adesdo ao Redam implica a inclusdo de todos os débitos de responsabilidade do
requerente.

Art. 7° Aos valores dos créditos que estejam em fase de execucdo fiscal j& ajuizada serdo
acrescidos honordrios advocaticios, custas judiciais e demais despesas decorrentes de ordem
judicial.

Art. 8°. Havendo o recebimento de créditos j& ajuizados, caberd ao Conselho Regional
exequente requerer a extincdo do processo executivo.

Art. 9°. A adesdo ao Redam importa confissdo irevogdvel e irretratével dos débitos em nome
do devedor, configurando confissdo exfrajudicial nos termos da legislacdo federal pertinente e
condicionando o devedor d aceitacdo plena das condi¢cdes previstas nesta Resolucdo.

Art. 10. O devedor que possuir acdo judicial em curso, inclusive embargos a execucdo, contra
quaisquer créditos exigidos por CRC, deverd desistir da acdo judicial correspondente.

SECAO I
DO PAGAMENTO

Art. 11. Os créditos de anuidades, de multa de infracdo e de multa de eleicdo serdo exigidos
com reducdo de 100% (cem por cento) sobre multa de mora e juros.

CAPITULO 1l
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 12. Fica suspensa a vigéncia do inciso | do Art. 13 da Resolucdo CFC n° 1.546/2018, que
estabelece critérios para concessdo de parcelamento de créditos de exercicios encerrados, de
transacdo, de remissdo e de isencdo pelos Conselhos Regionais de Contabilidade e dd& outras
providéncias, até 31 de maio de 2021.

Art. 13. Esta Resolu¢cdo entra em vigor em 4 de janeiro de 2021.

Brasilia, 17 de dezembro de 2020

ZULMIR IVANIO BREDA
Presidente do Conselho

(DOU, 28.12.2020)
BOIR6493---WIN/INTER

#|R6495#
VOLTAR

COMITE DE PRONUNCIAMENTOS CONTABEIS (CPC) - MODIFICACAO - ADOCAO - METODOS
E CRITERIOS CONTABEIS - APURACAO DE TRIBUTOS FEDERAIS

ATO DECLARATORIO EXECUTIVO COSIT N° 42, DE 18 DE DEZEMBRO DE 2020.
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OBSERVACOES INFORMEF

A Coordenadora-Geral de Tributacdo Substituta, por meio do Ato Declaratdrio Executivo
COSIT n° 42/2020, declara que a revisdo de Pronunciamentos Técnicos n° 16, emitida pelo Comité
de Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e divulgada em 07 de julho de 2020, ndo contempla
modificacdo ou adocdo de novos métodos ou critérios contdbeis, ou a modificacdo ou adocdo
contemplada ndo produz efeitos na apuracdo dos tributos federais.

Declara que a RevisGo de Pronunciamentos Técnicos n® 16 emitida pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (CPC), ndo contempla modificacdo ou adocdo de novos
métodos ou critérios contdbeis, ou a modificacdo ou adocdo contemplada ndo produz
efeitos na apuracdo dos tributos federais.

A COORDENADORA-GERAL DE TRIBUTACAO SUBSTITUTA, no uso da atribuicdo que Ihe confere
o inciso Il do art. 358 do Regimento Interno da Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil,
aprovado pela Portaria ME n° 284, de 27 de julno de 2020, e tendo em vista o disposto no pardgrafo
Unico do art. 58 da Lei n° 12.973, de 13 de maio de 2014, e no § 2° do art. 283 da Instrucdo Normativa
RFB n° 1.700, de 14 de marco de 2017,

DECLARA:

Art. 1° A RevisGdo de Pronunciamentos Técnicos n° 16, emitida pelo Comité de
Pronunciamentos Contdbeis (CPC) e divulgada em 07 de julho de 2020, nGo contempla modificac&o
ou adocdo de novos métodos ou critérios contdbeis, ou a modificacdo ou adocdo contemplada
ndo produz efeitos na apuracdo dos fributos federais.

Art. 2° Este Ato Declaratdrio Executivo entra em vigor na data de sua publicacdo no Didrio
Oficial da Unido.

CLAUDIA LUCIA PIMENTEL MARTINS DA SILVA
(DOU, 29.12.2020)

BOIR6495---WIN/INTER

#|R6491#
VOLTAR

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE (CFC) - AUDITORES INDEPENDENTES - RELATORIO
DEMONSTRATIVO ANUAL (RDA) - INFORMAGOES

NORMA BRASILEIRA DE CONTABILIDADE, CTO 05 (R1), DE 17 DE DEZEMBRO DE 2020.
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OBSERVACOES INFORMEF

O Conselho Federal de Contabilidade (CFC), por meio da NBC, CTO 05 (R1) de 2020, d&
nova redacdo ao CTO 05, que dispde sobre orientacdo aos auditores independentes para o
frabalho de asseguracdo razodvel e sobre as informacdes contidas no Relatério Demonstrativo
Anual (RDA). Este comunicado técnico tem o objetivo de orientar os auditores independentes
quanto aos procedimentos a serem executados para a emissdo do relatério de asseguracdo
razodvel sobre as informacdes contidas, no Relatério Demonstrativo Anual (RDA) e 0s seus anexos,
para fins de cumprimento dos requisitos da Lei n® 8.248/1991, e alteracdes posteriores, do Decreto
n° 5.906/2006 e da Portaria n°® 5.150/2018 e alteracdes posteriores, que dispde sobre as instrucoes
para elaboracdo do relatdrio conclusivo pelas auditorias independentes. Além dessas normas, os
auditores deverdo, adicionalmente, observar o "Manual de Andlise do Relatdério Demonstrativo
Anual (RDA)", disponibilizado no sitio eletrénico do ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacoes (MCTI), que contém orientacdes sobre a metodologia a ser utilizada na andlise, o
enquadramento das atfividades como projefos de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo, o
tratamento dos dispéndios e normas técnicas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC).

As entidades beneficidrias de desenvolvimento ou producdo de bens e servicos de
fecnologias da informacdo e comunicacdo que investrem em atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo desse setor fardo jus aos beneficios previstos na Lei n° 8.248/1991,
que trata daisencdo ou reducdo do Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1) e depreciacdo
acelerada para mdguinas e equipamentos. Pela Lei e alteracdes posteriores, as entidades
beneficidrias devem encaminhar anualmente ao Poder Executivo, conforme regulamento a ser
editado pelo MCTI:

* demonstrativos de cumprimento, no ano anterior, das obrigacdes estabelecidas
nessa lei, mediante apresentacdo de relatdrios descritivos das atividades de pesquisa,
desenvolvimento e inovacdo previstas no projeto elaborado e dos resultados alcancados;

e relatério e parecer conclusivo sobre as informagdes contidas, no Relatério
Demonstrativo Anual (RDA) e anexos, elaborado por auditoria independente, registrado
na Comisséo de Valores Mobilidrios (CVM) e cadastrada no MCTI que ateste a veracidade
das informacdes prestadas.

Para fins deste comunicado, os trabalhos devem ser de asseguracdo razodvel. Nesses
trabalhos, o auditor independente tem por objetivo obter evidéncias apropriadas e suficientes
de forma a expressar uma conclusdo para aumentar o nivel de confianca dos outros usudrios,
que ndo seja a parte responsavel sobre a informacdo do objeto, ou seja, compreende o
resultado da mensuracdo ou da avaliacdo de determinado objeto com base nos critérios
aplicdveis. O trabalho de asseguracdo razodvel é o trabalho de asseguracdo no qual o auditor
independente reduz o risco do trabalho para um nivel toleravelmente baixo nas circunstancias
do trabalho como base para a sua conclusdo. A conclusdo do auditor independente é emitida
de forma que o possibilite expressar sua opinido sobre o resultado da mensuracdo ou da
avaliagcdo de determinado objeto, de acordo com os critérios aplicdveis. Seguranca razodvel é
um alto nivel de seguranca, mas, ndo uma garantia de que os procedimentos de asseguracdo,
de acordo com a NBC TO 3000, sempre detectem as eventuais distorcoes relevantes existentes.

D& nova redacdo ao CTO 05, que dispde sobre orientacdo aos auditores independentes para
o trabalho de asseguracdo razodvel sobre as informacdes contidas no Relatdrio
Demonstrativo Anual (RDA), para fins de cumprimento dos requisitos da Lei n.° 8.248/1991 e
alteracdes posteriores, regulamentada pelo Decreto n° 5.906/2006.

O CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE, no exercicio de suas atribuicdes legais e
regimentais e com fundamento no disposto na alinea "f* do Art. 6° do Decreto-Lei n° 9.295/1946,
alterado pela Lei n® 12.249/2010, faz saber que foi aprovada em seu Plendrio a seguinte Norma
Brasileira de Contabilidade (NBC), que tem por base o CT 04/2018(R1) do lbracon:

CTO 05 (R1) - TRABALHO DE ASSEGURACAO RAZOAVEL SOBRE AS INFORMACOES DO
RELATORIO DEMONSTRATIVO ANUAL (RDA)

OBJETIVO

1. Este comunicado técnico tem o objetivo de orientar os auditores independentes quanto
aos procedimentos a serem executados para a emissdo do relatério de asseguracdo razodvel sobre
as informacdes contidas no Relatério Demonstrativo Anual (RDA) e anexos, a partir do ano-base 2019,
para fins de cumprimento dos requisitos da Lei n°® 8.248/1991 e alteracdes posteriores, do Decreto n°
5.906/2006 e da Portaria n® 5.150/2018 e alteracdes posteriores, que dispde sobre as instrucdes para
elaboracdo do relatério conclusivo pelas auditorias independentes. Além dessas normas, os auditores
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deverdo, adicionalmente, observar o "Manual de Andlise do Relatério Demonstrativo Anual (RDA)",
disponibilizado no sitio eletrénico do ministro de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdes (MCTI),
gue contém orientacdes sobre a metodologia a ser utilizada na andlise, o enquadramento das
atividades como projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo (P,D&l), o tratamento dos
dispéndios e normas técnicas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC).

INTRODUCAO

2. De acordo com o Art. 4° da Lei n® 8.248/1991, as entidades beneficidrias de
desenvolvimento ou producdo de bens e servicos de fecnologias da informacdo e comunicacdo
que investirem em atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo desse setor fardo jus aos
beneficios previstos na Lein.® 8.248/1991, que trata daisencdo ou reducdo do Imposto sobre Produtos
Industrializados (IPl) e depreciacdo acelerada para mdaqguinas e equipamentos.

3. Pela Lei n° 8.248/1991 e alteracdes posteriores, as entidades beneficidrias devem
encaminhar anualmente ao Poder Executivo, conforme regulamento a ser editado pelo MCTI:
demonstrativos de cumprimento, no ano anterior, das obrigacdes estabelecidas nessa lei, mediante
apresentacdo de relatérios descritivos das atividades de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo
previstas no projeto elaborado e dos resultados alcancados; e relatdrio e parecer conclusivo sobre
as informacdes contidas no Relatdrio Demonstrativo Anual (RDA) e anexos, elaborados por auditoria
independente, registrada na Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM) e cadastrada no MCTI
(conforme Portaria n® 3.118/2018), que ateste a veracidade das informacdes prestadas.

DEFINICOES

4. Para fins deste comunicado e para o cumprimento dos requerimentos da Lei n® 8.248/1991
e alteracdes posteriores, regulamentada pelo Decreto n® 5.906/2006, os termos possuem os seguintes
significados:

Relatdério de asseguracdo razodvel sobre as informacdes contidas no Relatério Demonstrativo
Anual (RDA) e anexos: expressdo utilizada neste comunicado para se referir ao relatério consolidado
e ao parecer conclusivo a ser emitido pelo auditor independente sobre os demonstrativos do inciso |
do § 9°do Art. 11 da Lei n® 13.674/2018.

Distorcdo relevante: sdo consideradas relevantes as distorcdes, incluindo omissdes, se elas,
individualmente ou em conjunto, puderem influenciar as decisdes relevantes dos usudrios previstos
tomadas com base na informacdo do objeto. A determinacdo do que é relevante é baseada no
julgamento profissional do auditor que utiliza a materialidade para determinacdes quantitativas e,
quando aplicdvel, qudlitativas. A importéncia relativa dos fatores qualitativos e quantitativos, ao
considerar a materialidade de trabalho especifico, € uma questdo para o julgamento profissional do
auditor independente.

ENTENDIMENTO E ORIENTACAO AOS AUDITORES INDEPENDENTES

5. A NBC TO 3000 - Trabalho de Asseguracdo Diferente de Auditoria e Revisdo (ISAE 3000 -
Assurance Engagements Other than Audits or Reviews of Historical Financial Information) estabelece
que deve ser aplicada a toda asseguracdo que ndo se constitua em auditoria nem em revisdo de
informacodes financeiras histdricas.

6. Conforme o item 10 da NBC TO 3000, ao conduzir o trabalho de asseguracdo, os objetivos
dos auditores independentes sdo:

(a) obter seguranca razodvel ou seguranca limitada, conforme apropriado, sobre se a
informacdo do objeto estd livre de distorcdes relevantes;

(b) expressar a conclusdo acerca do resultado da mensuracdo ou avaliacdo de determinado
objeto, por meio de relatério escrito que transmita uma asseguracdo razodvel ou uma conclusdo de
asseguracdo limitada e descreva a base para a conclus@o; e

(c) adicionalmente, proceder as comunicacdes requeridas pela NBC TO 3000 que sejam
também aplicdveis.

7. Para fins deste comunicado, os trabalhos devem ser de asseguracdo razodvel. Nesses
trabalhos, o auditor independente tem por objetivo obter evidéncias apropriadas e suficientes de
forma a expressar uma conclusdo para aumentar o nivel de confianca dos outros usudrios, que ndo
seja a parte responsdvel sobre a informacdo do objeto, ou seja, compreende o resultado da
mensuracdo ou da avaliacdo de determinado objeto com base nos critérios aplicaveis. O trabalho
de asseguracdo razodvel é o trabalho de asseguracdo no qual o auditor independente reduz o risco
do frabalho para um nivel aceitavelmente baixo nas circunsténcias do trabalho como base para a
sua conclus@o. A conclusdo do auditor independente é emitida de forma que o possibilite expressar
sua opinido sobre o resultado da mensuracdo ou da avaliacdo de determinado objeto, de acordo
com os critérios aplicAveis. Seguranca razodvel € um alto nivel de seguranca, mas, ndo uma garantia
de que os procedimentos de asseguracdo, de acordo com a NBC TO 3000, sempre detectem as
eventuais distorcoes relevantes existentes.

8. O escopo do trabalho possui caracteristicas especificas, destacando-se os aspectos
qguantitativos e qualitativos, principalmente no que se refere d avaliacdo sobre o enquadramento
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dos projetos como atividade de pesquisa, desenvolvimento e inovacdo e andlise dos dispéndios. A
asseguracdo sobre as informacdes contidas no RDA e anexos, para fins de cumprimento dos
requisitos da Lei n° 8.248/1991, aplica-se ao trabalho de asseguracdo razodvel, a ser executado
consoante as normas gerais previstas na NBC TO 3000 e as orientacdes deste comunicado, que
dispde, entre outros, sobre os procedimentos minimos e especificos a serem executados pelo auditor.

9. Dessa forma, o auditor deve executar os procedimentos necessdrios para cumprir com as
exigéncias previstas na Lei n° 8.248/1991 e alteracdes posteriores, regulamentada pelo Decreto n°
5.906/2006, com o objetivo de emitir uma opinido sobre se as informacdes contidas no RDA e anexos
da entidade beneficidria foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a
Metodologia de Avaliacdo de RDA , versdo 1.1 e versdes posteriores, aprovada pela Secretaria de
Empreendedorismo e Inovacdo (Sempi) e pelo manual de instrucdes para preenchimento do Sistema
de Gestdo da Lei de Informdtica (Sigplani), para fins de cumprimento dos requisitos da legislacdo
citada, incluindo os critérios de andlise de enquadramento de Pesquisa, Desenvolvimento e
Inovacdo (P,D&l) e sua gradacdo.

Planejamento

10. De acordo com o item 40 da NBC TO 3000, o auditor independente deve planejar o
tfrabalho para que ele seja executado de maneira eficaz, incluindo a definicGo do alcance, da
época e da coordenacdo do trabalho, assim como determinar a natureza, a época e a extensdo
dos procedimentos planejados que sdo requeridos de forma a alcancar o seu objetivo.

Materialidade

11. O auditor independente deve levar em consideracdo a materialidade quando planejar e
executar o seu trabalho, inclusive ao determinar a natureza, a época e a extensdo dos
procedimentos; e avaliar se a informacdo do objeto estd livre de distorcdes relevantes, conforme
item 3.

Controles internos

12. O auditor independente deve obter entendimento dos controles internos relacionados
com a elaboracdo da informacdo contida no Relatério Demonstrativo Anual (RDA) e anexos. Isso
inclui a avaliacdo do desenho dos controles relevantes ao trabalho e & determinacdo se eles foram
implementados, mediante execucdo de procedimentos em adicdo das indagacdes feitas aos
responsaveis pela informacdo do objeto.

13. No trabalho de asseguracdo razodvel, entender os controles internos sobre a informacdo
do objeto auxilia o auditor independente a identificar os tipos de distorcoes e fatores que afetam o
risco de distorcdes relevantes na informacdo do objeto. O auditor independente é requerido a
avaliar o desenho dos controles relevantes e a determinar se eles foram implementados ao realizar
procedimentos adicionais as indagacdes da parte responsdvel. O julgamento profissional é
necessdrio para determinar quais controles sdo relevantes nas circunsté@ncias do trabalho.

Trabalho de especialistas

14. O trabalho sobre a avaliacdo do enquadramento dos projetos na atividade de pesquisa
e desenvolvimento requer especializacdo, o gue demandard o uso de especialistas com
capacidade técnica e experiéncia em projetos de P,D&l e/ou na drea de Tecnologias da
Informacdo e Comunicacodes (TICs), que podem ser intfernos e/ou externos. De acordo com o item
52 da NBC TO 3000, citado a seguir, o auditor independente deve se envolver no trabalho para
compreender, acordar e avaliar o servico para o qual o especialista é utilizado na extensdo que lhe
permita aceitar a responsabilidade pela conclusdo em relacdo ds informacdes sobre o objeto. O
auditor independente avalia até que ponto os servicos de especialista devem ser utilizados para
formar a sua prépria conclusdo.

52. Quando o trabalho de especialista for utilizado, o auditor independente deve, também:

(a) avaliar se o especialista possui a competéncia, a capacidade e a objefividade
necessdrias para os seus propodsitos. No caso de especialista externo, a avaliacdo da objetividade
deve incluir indagacdo sobre interesses e relacdes que podem criar ameacas para a objetividade
desse especialista;

(b) obter o suficiente entendimento da drea de especialidade do especialista;

(c) acordar com o especialista a natureza, o alcance e a extensdo do frabalho dele; e

(d) avaliar a adequacdo do trabalho do especialista para os propdsitos do auditor
independente.

Consideracoes de fraude e de atos ilegais

15. A responsabilidade primdria pela prevencdo e deteccdo da fraude € dos responsdveis
pela governanca e da administracdo da entidade beneficidria. Portanto, é importante que a
administracdo, com a supervisdo geral dos responsdveis pela governanca, enfatize a prevencdo da
fraude, o que pode reduzir as oportunidades de sua ocorréncia, e a dissuasdo da fraude, o que pode
persuadir os individuos a ndo perpetrar fraude por causa da probabilidade de deteccdo e punicdo.
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16. Por sua vez, o auditor é responsdvel por obter seguranca de que as informagcdes, como
um todo, ndo contém distorcdes relevantes, causadas por fraude ou erro. Devido as limitacdes
inerentes nos trabalhos do auditor, hd risco inevitdvel de que algumas distorcdes relevantes nas
informacodes possam ndo ser detectadas, apesar dos procedimentos executados pelos auditores
tenham sido devidamente planejados e realizados.

Exigéncias éticas relevantes

17. O auditor deve cumprir com as exigéncias éticas relevantes aplicdveis aos trabalhos de
asseguracdo ou outras exigéncias profissionais impostas por leis ou regulamentos que contenham
requisitos ou exigéncias similares aplicdveis a esses frabalhos. Adicionalmente, o auditor deve
observar demais exigéncias conforme Portaria MCTI n°® 3.118, de 12 de junho de 2018 e alteracdes
posteriores.

Representacdoes formais

18. O auditor deve obter representacoes formais da administracdo da entidade beneficidria
contendo, entre outras, as declaracdes de:

gue ela forneceu todas as informacdes das quais ela tenha conhecimento e que sejam
relevantes ao trabalho;

que ela é responsdvel pela elaboracdo das informacdes contidas no RDA, as quais foram
elaboradas para fins do cumprimento dos requerimentos da Lei n° 8.248/1991 e alteracdes
posteriores, regulamentada pelo Decreto n° 5.906/2006; e

gue ela é responsavel pelos controles internos que ela determinou como necessdrios para
permitir que as informacoes estejam livres de distorcdo relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

19. Se o auditor independente determinar que é necessdrio obter uma ou mais
representacdoes adicionais para dar suporte a outras evidéncias relevantes para a informag¢do do
objeto, o auditor deve requerer tais representacdes por escrito.

20. As representacdes devem estar na forma de carta enderecada ao auditor independente
datada o mais préximo possivel, mas, ndo depois da data do relatério de asseguracdo do auditor.

Obtencdo de evidéncia - Consideracdo de riscos e respostas aos riscos

21. Com base no seu entendimento, o auditor independente deve:

(a) identificar e avaliar os riscos de distorcdo relevante nas informacdes confidas no RDA e
anexos; e

(b) planejar e executar procedimentos para responder aos riscos avaliados e para obter
seguranca razodvel que dé suporte a sua opinido. Em adicdo a qualquer outro procedimento nas
informacdes do RDA e anexos que sejam apropriadas nas circunst@necias do frabalho, os
procedimentos do auditor devem incluir a obtencdo de evidéncia apropriada e suficiente sobre a
efetiva operacdo dos controles relevantes quando:

(i) a avaliacdo de riscos pelo auditor incluir a expectativa de que os controles estejam
operando de forma efetiva; ou

(i) outros procedimentos, que ndo sejam testes de controles, ndo podem, sozinhos, fornecer
evidéncias apropriadas e suficientes.

Procedimentos minimos a serem executados pelos auditores independentes

22. De forma a orientar os auditores independentes na execucdo dos trabalhos e emissdo do
seu relatério de acordo com a NBC TO 3000, este comunicado apresenta a seguir a descricdo dos
procedimentos minimos sugeridos para a asseguracdo, os quais ndo sdo exaustivos, cabendo ao
auditor exercer seu julgamento profissional para determinar a necessidade de executar
procedimentos adicionais.

Procedimentos especificos para as informacdes de faturamento

Faturamento total

23. Avdliar o desenho dos conftroles relevantes da entidade beneficidria relacionado ao
faturamento para possibilitar identificar riscos de distorcdes relevantes nas informacdes contidas no
RDA e determinar se os controles internos foram implementados de forma apropriada. Com base no
julgamento do auditor e na avaliacdo dos controles internos da entidade beneficidria, levando-se
em consideracdo os aspectos contidos no item 21, o auditor deve planejar e executar os
procedimentos apropriados e suficientes, relacionados ds informacdes de faturamento.

24. Efetuar o confronto dos relatdrios fiscais auxiliares com os registros contdbeis,
inspecionando, quando aplicavel, as necessdrias conciliacdes preparadas pela administracdo da
entidade beneficidria, bem como do faturamento total constante no relatério fiscal auxiliar com o
informado no RDA.

Faturamento incenfivado

25. Avaliar o desenho dos controles relevantes da entidade beneficidria relacionado com o
processo de classificacdo de cada fipo de produto incentivado por Nomenclatura Comum do
Mercosul (NCM) e de elaboracdo do relatério fiscal auxiliar contendo as informagdes do faturamento
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incentivado apresentadas no RDA e determinar se os controles internos foram implementados de
forma apropriada. Com base no julgamento do auditor e na avaliacdo dos controles infernos da
entidade beneficidria, levando-se em consideracdo os aspectos contidos no item 21, o auditor deve
planejar e executar os procedimentos apropriados e suficientes, relacionados as informacdes de
faturamento.

26. Obter o relatério elaborado pela entidade beneficidria que identifica a classificacdo NCM
de cada tipo de produto identificado como incentivado, e confrontar sua classificacdo NCM com
aguelas previstas no Art. 9° do Decreto n° 5.906/2006.

27. Obter o relatério fiscal auxiliar elaborado pela entidade beneficidria contendo
informacodes sobre o faturamento gerado por produto incentivado, a regido, as devolugcdes € 0s
impostos incidentes sobre a venda e confrontar essas informacdes com aquelas apresentadas no
RDA.

28. As aquisicoes incentivadas apresentadas como redutoras do faturamento incentivado no
RDA deverdo ser testadas por meio de amostragem, inspecionando o campo de observacdo da
nota fiscal de compra do insumo que indica que se trata de um produto incentivado de acordo com
a legislacdo vigente.

Procedimentos especificos para os dispéndios

29. Avdliar o desenho dos controles relevantes da entidade beneficidria relacionado aos
dispéndios, inclusive em relacdo aos processos ufilizados para rateio, para identificar riscos de
distorcoes relevantes nas informacoes e determinar se os confroles internos foram implementados de
forma apropriada para fornecer uma base para planejar e executar procedimentos de asseguracdo
relacionados aos dispéndios. Com base no julgamento do auditor e na avaliacdo dos controles
internos da entidade beneficidria, levando-se em consideracdo os aspectos contidos no item 21, o
auditor deve planejar e executar os procedimentos apropriados e suficientes, relacionados ds
informacdes de faturamento.

30. Para os projetos em que ndo foram identificadas excecdes de enquadramento de
atividade de P,D&l, nos termos da legislacdo vigente, o auditor independente deve, para cada um
dos projetos:

(a) analisar, com o apoio de especialistas, se os dispéndios atendem aos critérios de
elegibilidade, pertinéncia e adequacdo definidos de acordo com a Metodologia de Avaliacdo de
RDA, versdo 1.1 e versdes posteriores, aprovada pela Sempi e pelo Manual de instrucdes para
preenchimento do Sigplani;

(b) para projetos extraconvénio (Art. 18° da Lei n® 8.248/1991), inspecionar a documentacdo
suporte dos dispéndios, como, por exemplo, nota fiscal/fatura, folha de pagamento, planilhas
gerenciais de rateio de dispéndios ou demais documentos comprobatdrios dos dispéndios
declarados. Estas inspecdes documentais sdo realizadas em base amostral;

(c) com relacdo aos projetos realizados mediante convénio com centros ou institutos de
pesquisa ou entidades brasileiras de ensino, oficiais ou reconhecidas, credenciados pelo Comité da
Area de Tecnologia da Informacéo - CATI (Art. 18° da Lei n° 8.248/1991), deverdo ser verificadas as
informacodes relativas ao repasse financeiro realizado pela empresa beneficidria em favor do
convénio, bem como eventuais pagamentos antecipados, conforme inciso Il do Art. 34 do Decreto
n° 5.906/2006. Para estas verificacodes, aplicar teste amostral e inspecionar a documentagdo suporte
dos totais de repasses para as instituicoes, como, por exemplo, nota fiscal/fatura, planilhas gerenciais
etc. De forma complementar, efetuar procedimento de confirmacdo externa - circularizagcdo - de
informacdo, para cada um dos projetos, com a contraparte e confrontar os dados com as
informacodes inseridas no RDA;

(d) ndo se aplicam os critérios explicitos nesse inciso na andlise do valor declarado para as
despesas operacionais € administrativas incorridas na execucdo dos projetos e para a constituicdo
de reserva no dmbito do convénio com centros ou institutos de pesquisa ou entidades brasileiras de
ensino, oficiais ou reconhecidas, credenciados pelo CATI, nos termos do § 20 do Art. 11 da Lei n°
8.248, de 1991, cabendo somente a verificacdo do limite percentual e do cdlculo estabelecidos na
legislacdo; e

(e) reportar no Anexo | que acompanha o relatério do auditor as excecdes consideradas, no
seu julgamento, como relevantes, nos termos do art. 25 do Decreto n° 5.906, de

2006.

31. Para fins dos procedimentos mencionados no item 29, o auditor deve determinar a
amostra com base na materialidade consolidada do total de dispéndios dos projetos. Caso existam
projetos para os quais a metodologia de selecdo do auditor ndo resulte na selecdo de pelo menos
um item de dispéndio para testes em sua amostra, incluir, adicionalmente, na amostra pelo menos
um item de dispéndio para fais projetos.

Procedimentos especificos para a distribuicdo de investimentos em P,D&l - Obrigacdo
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32. Para fins do atendimento dos Arts. 8, 9 e 11 do Decreto n°® 5.906/2006, o auditor deve
confirmar se a entidade beneficidria aplicou em projetos de PD&l o percentual minimo do seu
faturamento, conforme previsto na legislacdo vigente, e:

(a) no caso dos investimentos do Art. 8, § 1°, incisos | e Il, obter a composicdo analitica dos
convénios celebrados e, com base em amostragem, confrontar as informacdes reportadas no RDA
sobre o convénio com o confrato e o fermo aditivo de acordo firmado;

(b) no caso dos investimentos do Art. 8, § 1°, inciso lll, obter evidéncia se, duranfe o ano-base,
a entidade beneficidria repassou os recursos de 0,4% do seu faturamento ao Fundo Nacional de
Desenvolvimento; ou

(c) nos casos das enfidades fabricantes dos produtos descritos no Art. 9 do Decreto n°
5.906/2006, o auditor deve observar a aplicacdo das reducdes previstas nos §§ 4° e 5° do Art. 8.

33. Para fins do atendimento ao Art. 26 do Decreto n° 5.906/2006, que trata da producdo
terceirizada, efetuar procedimento de confiirmacdo de informacdo com acontraparte e confrontar
os dados referentes d tela "projetos executados por contratantes" no RDA, com as informacdes
contidas no contrato de assuncdo de obrigacdes enfre contratante e contratada.

Procedimentos especificos para avaliacdo da atividade de pesquisa e desenvolvimento

34. O auditor deve aplicar os seguintes procedimentos, com o apoio de especialistas, para
cada um dos projetos informados no RDA:

(a) efetuar a leitura do material descritivo dos projetos elencados no RDA e anexos e,
baseados no manual do Sigplani, obter evidéncias: (i) se os campos foram adequadamente
preenchidos, (i) se as atividades foram desenvolvidas dentro do periodo vdlido para o ano-base
relativo ao RDA apresentado, (iii) se as atividades se referem a Tecnologia da Informacédo e (iv) se o
projeto reportado foi apresentado de forma individualizada;

(b)observar se a entidade beneficidria efetuou a correta classificacdo dos projetos
reportados entre stricto sensu ou projetos de formacdo e capacitacdo nos termos definidos na Lei n°
8.248/1991 e alterac¢des posteriores, regulamentada pelo Decreto n® 5.906/2006; e

(c) efetuar leitura do material descrito nos projetos reportados no RDA e avaliar o
enquadramento desses projetos como atividades de P,D&l, nos termos definidos na Lei n°® 8.248/1991
e alteracdes posteriores, regulamentada pelo Decreto n® 5.906/2006, por meio da gradacdo do
conjunto de critérios estabelecidos no modelo de referéncia da Metodologia de Avaliacdo de RDA,
versdo 1.1.

Procedimentos especificos para certas declaracdes da entidade beneficidria

35. Obter evidéncia de que a entidade beneficidria cumpriu com o prazo de entrega do RDA.

36. Obter evidéncia por meio de declaracdo da existéncia do Processo Produtivo Bdsico (PPB)
definido por meio da Lei n° 8.387/1991 e regulado por portaria especifica emitida pelo MCTI.

37. Obter evidéncia por meio de declaracdo de que a entidade beneficidria estd com
regularidade fiscal e previdencidria com base em Certiddo Negativa de Débitos (CND).

38. Obter evidéncia de que a entidade beneficidria possui Programa de Participacdo dos
Trabalhadores nos Lucros e Resultados (PPLR) devidamente homologado no sindicato de categoria
de classe. Portaria MCTIC n° 4.899/2018: Art. 4° - A empresa habilitada & fruicdo dos beneficios
previstos no Decreto n° 5.906, de 2006, deve implantar Programa de Participacdo dos Trabalhadores
nos Lucros ou Resultados da empresa (PPLR), nos termos da legislacdo vigente aplicdvel, em prazo
ndo superior a 24 (vinte e quafro) meses, contados a partir da data de sua primeira habilitacdo,
definitiva ou proviséria, se houver, & fruicdo desses beneficios fiscais.

39. Obter evidéncia de que a entidade beneficidria possui a certificacdo de qualidade
baseada nas normas ISO 9001, conforme estabelecido no Decreto n® 5.906/2006.

40. Nos casos em gque ndo é requerida declaracdo por parte da entidade beneficidria, fica a
critério do julgamento do auditor a obtencdo ou ndo de declaracdo ou representacdo formal da
entidade beneficidria.

Formacdo da opinido dos auditores independentes

41. O auditor independente deve expressar uma opinido sem modificacdo quando ele
concluir que, com base nos procedimentos executados e nas evidéncias obtidas, as informacodes
contidas no RDA e anexos foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo a
Metodologia de Avaliacdo de RDA, verséo 1.1 e versdes posteriores, aprovada pela Sempi e pelo
manual de instrucdes para preenchimento do Sigplani, para fins do cumprimento dos requisitos da
Lei n° 8.248/1991 e alteracdes posteriores, regulamentada pelo Decreto n® 5.906/2006.

42. O auditor independente deve expressar uma opinido com modificacdo nas seguintes
circunst@ncias, quando no seu julgamento profissional:

(a) existir uma limitacdo no alcance e o efeito desse assunto seja relevante. Em tais casos, o
auditor deve expressar uma opinido com ressalva se os possiveis efeitos forem relevantes ou se abster
de apresentar uma opinido se os possiveis efeitos forem relevantes e generalizados; e



INFORMEF DISTRIBUIDORA LTDA IMPOSTO DE RENDA/CONTABILIDADE JANEIRO/2021 - 12 DECENDIO - N2 1891

(b) a informacdo do objeto estiver distorcida de forma relevante. Em tais casos, o auditor
deve expressar uma opinido com ressalvas se os efeitos forem relevantes ou uma opinido adversa, se
os efeitos forem relevantes e generalizados.

MODELOS

43. Com o objetivo de manter a consisténcia por parte dos auditores independentes na
emissdo dos relatdrios, este comunicado contém um modelo de relatdrio de asseguragdo razodvel,
que possui a seguinte estrutura:

Modelo de relatério de asseguracdo razodvel sobre as informacdes contidas no Relatério
Demonstrativo Anual (RDA);

Anexo | - Sintese dos procedimentos executados e excecdes identificadas.

44, O Anexo - Sintese dos procedimentos executados e excecdes identificadas deve conter
as principais informacdes inseridas no RDA e anexos elaborado pela administracdo da entidade
beneficidria, os principais procedimentos executados pelo auditor e as excecdes relevantes
identificadas quando da execucdo dos seus procedimentos, com o apoio de seu especialista.

45, O exemplo de relatério € apenas uma orientacdo e ndo contempla eventuais
modificacdes que possam ser necessdarias em circunsténcias especificas, nos termos previstos na NBC
TO 3000.

VIGENCIA

Este comunicado entra em vigor na data de sua publicacdo, aplicando-se aos trabalhos
sobre o processo de elaboracdo das informacdes contidas no RDA a partir do ano-base 2019,
revogando o CTO 05, publicado no DOU, Secdo 1, de 5.12.2018.

ZULMIR IVANIO BREDA

Presidente do Conselho

(DOU, 24.12.2020)

BOIR6491---WIN/INTER

#|R6492#
VOLTAR

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE (CFC) - REVISAO DA NORMA BRASILEIRA DE
CONTABILIDADE-NBC 08/2020 - EDUCAGCAO PROFISSIONAL CONTINUADA - ALTERACAO

NORMA BRASILEIRA DE CONTABILIDADE, REVISAO NBC 08, DE 17 DE DEZEMBRO DE 2020.

OBSERVACOES INFORMEF

O Conselho Federal de Contabilidade (CFC) aprova, em seu Plendrio, a Revisdo da Norma
Brasileira de Contabilidade n°® NBC 08/2020, que altera a Norma Brasileira de Contabilidade NBC
PG 12 (R3) - Educacdo Profissional Contfinuada.

Aprova a Revisdo NBC 08, que altera a NBC PG 12 (R3) - Educacdo Profissional Contfinuada.

O CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE, no exercicio de suas atribuicdes legais e
regimentais e com fundamento no disposto na alinea "f* do Art. 6° do Decreto-Lei n.° 9.295/1946,
alterado pela Lei n.° 12.249/2010, faz saber que foi aprovada em seu Plendrio a RevisGo NBC 08, que
altera Norma Brasileira de Contabilidade (NBC):

1. Inclui a alinea (d1) no item 4 e altera o item (e) do item 4; inclui o item 7B; altera os itens 10,
14,16,17,19 e 25A; altera alinea (d) do item 13; altera as alineas (f), (g) e (k) do item 26; altera alineas
(i) e (j) do item 30; exclui as alineas (f) e (g) do item 30; renomeia o subtitulo Eventos de Educacdo
Profissional Contfinuada para Atividades de Educagdo Profissional Continuada; inclui a alinea (f) no
item 37; altera o item 39 e suas alineas (a) e (c); altera o item 44; altera ositens 1 e 4 do Anexo |I; altera
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as alineas (d) e (i) do item 6 do Anexo [; inclui o item 6B no anexo I; altera a alinea (c) do item 9 do
Anexo |; altera o item 10 do Anexo [; altera a alinea (b) do item 11 do Anexo I; altera o item 12 do
anexo |; altera as alineas (b) e (d) do item 13 do Anexo I; exclui o item 14 do anexo I; e altera as
Tabelas I, Il e IV do Anexo Il na NBC PG 12 (R3) - Educacdo Profissional Contfinuada, que passam a
vigorar com as seguintes redagoes:

4. A EPC ¢é obrigatdria para todos os profissionais da contabilidade que:

Auditores Independentes

(d1) exercem atividades de auditoria independente nas Entidades Fechadas de Previdéncia
Complementar (EFPC) reguladas pela Superintfendéncia Nacional de Previdéncia Complementar
(Previc), na funcdo de responsdavel técnico pela auditoria independente ou exercendo as funcoes
de geréncia/chefia no processo de elaboracdo das demonstracdes contdbeis;

(e) exercem aftividades de auditoria independente de enfidades ndo mencionadas nas
alineas (b), (c). (d) e (d1), como sdcio, responsdvel técnico ou em cargo de direcdo ou geréncia
técnica de firmas de auditoria e de organizacdes contdbeis. Estdo incluidas nessa obrigacdo as
organizacdes contdbeis que tenham explicitamente em seu objeto social a previsdo de atividade
de auditoria independente.

7B. Por deliberacdo da Cdmara de Desenvolvimento Profissional A pontuacdo exigida no item
7 poderd sofrer alteracdes em caso de forca maior, cabendo ao Plendrio do Conselho Federal de
Contabilidade homologar sobre a nova pontuacdo a ser exigida.

10. Somente os contadores referidos no item 4, alineas (a), (b), (c), (d) e (d1), aprovados em
Exame de Qualificacdo Técnica especifico, devem cumprir, dentro do total de pontos anuais, o
minimo exigido pelo respectivo érgdo regulador.

13. Os profissionais sujeitos ao cumprimento desta Norma que, por motivos comprovadamente
justificados, estejam impedidos de exercer a profissdo por periodo superior a 60 (sessenta) dias,
devem cumprir a EPC proporcionalmente aos meses trabalhados no ano. SGo consideradas
justificativas vdlidas para este fim:

(d) outras situacodes, julgadas pertinentes, a critério da Comissdo de Educacdo Profissional
Continuada (CEPC/CFC).

14. Para os devidos fins e para a comprovacdo das situacdes relacionadas nas alineas (a),
(b), (c) e (d) do item 13, os profissionais interessados devem apresentar no Sistemma Web EPC do
CFC/CRCs, até 31 de janeiro do exercicio subsequente, juntamente com o relatério de atividades
referido no item 17, fodos os documentos de comprovagcdo quanto ao eventual ndo cumprimento
do programa de EPC, visando a sua andlise pela CEPC ou pela Cé&mara de Desenvolvimento
Profissional do CRC, para o acolhimento, ou ndo, das justificativas. Devem ainda atender  eventual
solicitacdo de outros documentos comprobatdrios e/ou a esclarecimentos adicionais considerados
necessdrios & comprovacdo dos fatos.

16. E de responsabilidade dos profissionais referidos no item 4 o lancamento e o
acompanhamento, no sistema Web EPC do CFC/CRCs, das informagdes e das respectivas
documentacdes relativas as atividades que necessitem de apreciacdo para atribuicdo de pontos,
bem como das atividades realizadas e que sejam credenciadas por instituicdo capacitadora.

17. O cumprimento da pontuacdo exigida nesta Norma, pelos profissionais referidos no item
4, deve ser comprovado mediante a verificagcdo das atividades constantes no relatério de prestacdo
de contas, disponivel na drea do profissional, e envio mediante Sistema Web EPC do CFC/CRCs. Nos
casos em que houver atividades de docéncia, pds-graduacdo, cursos realizados no exterior,
producdo intelectual, participacdo em comissdes, orientacdo de artigos cientificos e trabalhos de
conclusdo de curso e participacdo em bancas académicas, essas devem ser informadas pelo
profissional, também via Sistema Web EPC. O prazo para o envio do relatério de atividades é 31 de
janeiro do ano subsequente ao ano-base. A comprovacdo das referidas atividades deve ser
anexada ao sistema EPC, no item "Minhas Atividades", com excecdo dos cursos e dos eventos
credenciados.

19. As atividades de Educacdo Profissional Continuada realizadas no exterior devem ser
cadastradas e comprovadas no Sistema Web EPC, por meio de declaracdo ou certificado emitido
pela entidade realizadora, tfraduzido para o idioma portugués, constando a carga hordria, o periodo
de redlizacdo e o conteldo programdtico. As atividades devem ser informadas tdo logo tenham
sido realizadas €, no mdximo, até 31 de janeiro do ano seguinte ao ano-base. (Alterado pela RevisGo
NBC 05)

25A. Os representantes dos CRCs, da CVM, do BCB, da Susep e da Previc podem participar
das reunides das CEPC-CFC e CEPC/CRCs, na condicdo de observadores, com direito d voz e sem
direito a voto, desde que indiquem, previamente, a cada reunido, 0s nomes dos representantes
designados.

26.A CEPC/CFC tem as seguintes atribuicoes:
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(f) analisar e decidir sobre os processos encaminhados pelos CRCs, no prazo de até 60
(sessenta) dias contados da data de entrada do pedido no sistema Web EPC;

(g) compilar, anualmente, as informacdes sobre a pontuacdo de cada um dos profissionais
referidos no item 4, alineas (a), (b), (c), (d), (d1) e (e), recebidas dos CRCs, encaminhando-as & CVM
até 30 de setembro de cada ano;

(k) publicar até 30 de junho de cada ano, no DOU, edital especificando o prazo para que os
profissionais que descumpriram o PEPC encaminhem,via sistema Web EPC, ou em sua auséncia aos
Conselhos Regionais de Contabilidade as justificativas de ndo cumprimento. Adicionalmente, o CFC
poderd encaminhar, preferencialmente, para o endereco de e-mail indicado pelo profissional na
base de registro do CFC, a comunicacdo quanto a publicacdo do referido edital.

30. A CEPC/CRC ou, na falta desta, a CDP do CRC, tem as seguintes afribuicdes em relacdo
a esta Norma:

(i) aplicar a sancdo prevista no item 35B, informar & CDP quando da ocorréncia das situacoes
ali elencadas e assegurar d capacitadora o direito & ampla defesa e ao contraditério, obrigando-se
a informar expressamente d CEPC/CFC. Da penalidade imposta pela CEPC/CRC, cabe recurso a
CEPC/CFC, no prazo de 15 (quinze) dias corridos contados da ciéncia da decisdo;

(j) descredenciar os cursos e eventos em que for constatada a inobservéncia desta norma e
assegurar & capacitadora o direito & ampla defesa e ao contraditério, obrigando-se a informar
expressamente & CEPC/CFC. Da penalidade imposta pela CEPC/CRC, cabe recurso & CEPC/CFC,
no prazo de 15 (quinze) dias corridos contados da ciéncia da decisdo; e

Atividades de Educacdo Profissional Continuada

37. Considera-se aquisicdo de conhecimento as atividades presenciais, a distGncia ou mistas,
incluindo autoestudo, estudo dirigido, e-learning e equivalentes, sobre temas que confribuam para
a melhoria da performance do profissional, com conteldo de natureza técnica e profissional,
relacionados ao PEPC, por meio de:

(f) disciplinas cursadas em graduacdo em Ciéncias Contdbeis para os profissionais registrados
como técnicos em contabilidade.

39. Atuacdo como participante em atividades relacionadas ao Programa de Educacdo
Profissional Continuada, como:

(a) comissdes técnicas, grupos de trabalhos e grupos de estudos técnicos instituidos pelo CFC,
pelos CRCs, pela FBC, pela Abracicon, pelo lbracon e por outros érgdos reguladores/supervisores
técnicos ou profissionais, no Brasil e no exterior.

Reunides com cardter de gestdo, operacionais e institucionais, tais como plendrias e
regimentais, ndo serdo objefo de pontuacdo;

(c) bancas académicas de mestrado e doutorado.

44, A baixa prevista no item 43 e as providéncias previstas no item 26, alineas (g) e (j), somente
serdo adotadas apds ser assegurado ao profissional o direito ao contraditério e & ampla defesa que
lhe permita justificar o ndo cumprimento das obrigacdes previstas nesta Norma, conforme itens 26
(k),30(k) e 26 (h).

ANEXO |

1. As capacitadoras devem solicitar o seu credenciamento & CEPC/CRC da jurisdicdo da sua
maifriz.

4. A validade do credenciamento da capacitadora é por tempo indeterminado e o
credenciamento dos cursos e eventos é vdlido até o final do exercicio seguinte dquele do
credenciamento, desde que preservadas as caracteristicas do item 6, alinea (a), deste Anexo. Para
revalidacdo de cursos, deverd ser efetuado novo pedido de credenciamento atendendo a letra "a"
do Item 6 desse anexo aprovadas pela CEPC/CRC da respectiva jurisdicdo.

6. As capacitadoras devem:

(d) inserir no sistema Web EPC, com antecedéncia minima de 60 (sessenta) dias da data de
sua realizacdo, dados dos cursos/eventos a serem credenciados e/ou revalidados, como: titulo do
curso (quando em idioma estrangeiro constar também em portugués), tipo de curso, drea temdtica,
carga hordria, conteldo programdtico, bibliografia minima atualizada, frequéncia minima,
cronograma de realizacdo, critério de avaliacdo, modalidade, abrangéncia, publico-alvo, nome e
curriculo dos professores, sem prejuizo de outras informacdes que possam ser solicitadas, a critério da
CEPC, dos CRCs e do CFC. Nos casos em que o prazo acima ndo puder ser cumprido, a
capacitadora deve comunicar ao CRC, com no minimo 5 (cinco) dias Uteis de antecedéncia ao
evento, a data de sua realizacdo. Nesse caso, a capacitadora tem até 15 (quinze) dias Uteis,
contados da data do comunicado, para cumprir as exigéncias para o pedido de credenciamento
do curso/evento;
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(i) lancar, em até 30 (trinta) dias apds a data de realizacdo do curso/evento, por meio do
sistema Web EPC, informacdes dos professores e dos participantes que se certificaram em
curso/evento. Para cursos/eventos credenciados e realizados em dezembro, a data limite para o
envio das informagdes serd 15 de janeiro do ano seguinte.

6B. O Sistema CFC/CRCs poderd realizar o credenciamento direto de cursos e eventos, antes
da sua realizacdo, conforme os prazos e demais exigéncias contidas nesta Norma, promovidos por
entidades de renome nacional e internacional, que executem atividades em conson@ncia com os
objetivos do PEPC.

9. Para credenciamento dos cursos ou dos eventos realizados na modalidade "a disténcia" ou
"mista", sdo exigidas as seguintes caracteristicas minimas. Considerase aquisicdo de conhecimento
as atividades presenciais, a distGncia ou mistas, incluindo autoestudo, estudo dirigido, e-learning, on-
line e equivalentes, sobre temas que contribuam para a melhoria da performance do profissional,
com conteldo de natureza técnica e profissional, relacionados ao PEPC:

(c) controle de frequéncia ou comprovacdo de aquisicdo de conhecimentos.

10. Para credenciamento dos cursos que ndo sejam "online", ou seja, realizados nas
modalidades "Autoestudo”, e-learning ou estudo dirigido, ou seja, aqueles caracterizados pela
auséncia de interacdo com o instrutor, acessados a partir de gravacoes, € exigida a comprovacdo
de aquisicdo de conhecimento com o aproveitamento de, no minimo, 75% (setenta e cinco por
cento).

Atividade Frequéncia minima Aproveitamento minimo

Cursos presenciais 75% 75% quando exigido pela capacitadora
Cursos a distancia 75% 75%

Eventos presenciais 75% 75% quando exigido pela capacitadora
Eventos a disténcia 75% 75%

11. Uma vez atendidos os critérios minimos de avaliacdo e frequéncia, as capacitadoras
devem emitir aos participantes atestados, diplomas, cerfificados ou documento equivalente,
contendo, no minimo, as seguintes informacgdes:

(b) nome e nUmero de CPF;

12. Os CRCs devem manter & disposicdo dos interessados a relacdo atualizada das
capacitadoras e dos respectivos cursos e eventos credenciados, no Sistema Web EPC, quando
abertos ao publico em geral.

13. Para os cursos €, no que couber, para os eventos, a capacitadora deve manter em
arquivo, pelo prazo minimo de 5 (cinco) anos, os seguintes documentos:

(b) controle de presenca dos participantes, tais como: listas de presencas assinadas, relatérios
de sistema;

(d) nos casos de ensino a distdncia ou misto, autoestudo e on-line, devem ser observados os
procedimentos desta Norma e mantidos os seguintes documentos:

Essas alteracdes, inclusdes e exclusdes serdo incorporadas & NBC PG 12 (R3) e entram em
vigor na data de sua publicacdo, produzindo seus efeitos a partir de 1° de janeiro de 2021.

ZULMIR IVANIO BREDA
Presidente do Conselho

(DOU, 24.12.2020)

BOIR6492---WIN/INTER

#|R6494#
VOLTAR

CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE (CFC) - NORMA BRASILEIRA DE CONTABILIDADE-
NBC/CTG 09/2020 - ESTRUTURA CONCEITUAL BASICA DO RELATO INTEGRADO

NORMA BRASILEIRA DE CONTABILIDADE, CTG 09, DE 26 DE NOVEMBRO DE 2020.
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OBSERVACOES INFORMEF

O Conselho Federal de Contabilidade (CFC), por meio da Norma Brasileira de
Contabilidade-NBC/CTG 09/2020, aprova procedimentos relacionados & Correlacdo & Estrutura
Conceitual Bdsica do Relato Integrado, dentre as quais destacamos:

1. Esta Orientacdo descreve a visdo de longo prazo de um mundo em que o pensamento
integrado estd enraizado nas principais praticas de negdcios dos setores publico e privado,
facilitado pelo Relato Integrado como padrdo para relatérios corporativos. O ciclo de
pensamento e relato integrado, que levam & alocacdo eficiente e produtiva de capital, funciona
como forca para conferir estabilidade financeira e sustentabilidade.

2. O Relato Integrado cujo objetivo estd descrito no item 1B, foi proposto considerando-se
as necessidades de:

- melhorar a gqualidade da informacdo disponivel a provedores de capital financeiro,
permitindo a alocacdo de capital mais eficiente e produtiva;

- promover uma abordagem mais coesa e eficiente do relato corporativo, que aproveite
as diversas vertentes de relato e comunique a gama completa de fatores que afetam, de forma
substancial, a capacidade da organizacdo de gerar valor ao longo do tempo; e

- aperfeicoar a prestacdo de contas e a responsabilidade pela gestdo da base
abrangente de capitais (financeiro, manufaturado, intelectual, humano, social, de
relacionamento e natural) e promover o entendimento de suas interdependéncias.

3. O Relato Integrado é coerente com inUmeros desenvolvimentos em relatdrios
corporativos que estdo ocorrendo em jurisdicdes nacionais ao redor do mundo. Prefende-se que
o Relato Integrado forneca orientacdo com base em principios para empresas e outras
organizacdes que desejam elaborar o Relato Integrado, acelere essas iniciativas individuais e dé
impulso a uma maior inovacdo no relato corporativo global para ampliacdo dos beneficios do
Relato Integrado, tal como o aumento da eficiéncia do préprio processo de relatar.

4. Especificamente, o Relato Intfegrado focaliza a capacidade que a organizacdo tem de
gerar valor a curto, médio e longo prazos. Ao fazer isso, o Relato Integrado:

- tem énfase combinada na concis@o, no foco estratégico e na orientacdo para o futuro,
assim como na conectividade de informacdes e nos capitais e suas inferdependéncias; e

- enfatiza a importé@ncia do pensamento infegrado dentro da organizacdo.

5. O pensamento infegrado leva em consideracdo a conectividade e as
inferdependéncias enfre uma gama de fatores que afetam a capacidade de uma organizagdo
de gerar valor ao longo do tempo, incluindo:

- os capitais utilizados ou afetados pela organizacdo, bem como as interdependéncias
criticas, inclusive as compensacdes (tfrade-offs) entre elas;

- a capacidade da organizacdo de atender aos legitimos interesses e necessidades das
principais partes interessadas (stakeholders);

- como a organizacdo ajusta seu modelo de negdcios e sua estratégia ao seu ambiente
externo, ds oportunidades e aos riscos enfrentados; e

- as atividades, o desempenho (financeiro e outros) e os resultados da organizacdo em
termos de capitais - passados, presentes e futuros.

Aprova o CTG 09, que trata sobre a Correlacdo & Estrutura Conceitual Bdsica do Relato
Integrado

O CONSELHO FEDERAL DE CONTABILIDADE, no exercicio de suas atribuicdes legais e
regimentais e com fundamento no disposto na alinea "f* do Art. 6° do Decreto-Lei n° 9.295/1946,
alterado pela Lei n.° 12.249/2010, faz saber que foi aprovada em seu Plendrio a seguinte Norma
Brasileira de Contabilidade (NBC), elaborada com base no OCPC 09 do Comité de Pronunciamentos
Contdbeis - CPC:

CTG 09 - RELATO INTEGRADO

SITUACAO E PRINCIPIOS GERAIS DA ORIENTACAO

1. Esta Orientacdo descreve a visdo de longo prazo de um mundo em que o pensamento
integrado estd enraizado nas principais praticas de negdcios dos setores pUblico e privado, facilitado
pelo Relato Integrado como padrdo para relatérios corporativos. O ciclo de pensamento e relato
integrado, que levam a alocacdo eficiente e produtiva de capital, funciona como forca para
conferir estabilidade financeira e sustentabilidade.

2. O Relato Integrado cujo objetivo estd descrito no item 1B, foi proposto considerando-se as
necessidades de:

melhorar a qualidade da informacdo disponivel a provedores de capital financeiro,
permitindo a alocacdo de capital mais eficiente e produtiva;
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promover uma abordagem mais coesa e eficiente do relato corporativo, que aproveite as
diversas vertentes de relato e comunique a gama completa de fatores que afetam, de forma
substancial, a capacidade da organizacdo de gerar valor ao longo do tempo; e

aperfeicoar a prestacdo de contas e a responsabilidade pela gestdo da base abrangente
de capitais (financeiro, manufaturado, intelectual, humano, social, de relacionamento e natural) e
promover o entendimento de suas inferdependéncias.

3. O Relato Integrado € coerente com inUmeros desenvolvimentos em relatdrios corporativos
que estdo ocorrendo em jurisdicoes nacionais ao redor do mundo.

Pretende-se que o Relato Integrado forneca orientacdo com base em principios para
empresas e outras organizacdoes que desejam elaborar o Relato Integrado, acelere essas iniciativas
individuais e dé impulso a uma maior inovacdo no relato corporativo global para ampliacdo dos
beneficios do Relato Integrado, tal como o aumento da eficiéncia do prdprio processo de relatar.

4. Especificamente, o Relato Integrado focaliza a capacidade que a organizacdo tem de
gerar valor a curto, médio e longo prazos. Ao fazer isso, o Relato Integrado:

tem énfase combinada na concisdo, no foco estratégico e na orientacdo para o futuro, assim
como na conectividade de informacdes e nos capitais e suas interdependéncias; e

enfatiza a importdncia do pensamento integrado dentro da organizacdo.

5. O pensamento integrado leva em consideracdo a conectividade e as interdependéncias
enfre uma gama de fatores que afetam a capacidade de uma organizacdo de gerar valor ao longo
do tfempo, incluindo:

os capitais utilizados ou afetados pela organizacdo, bem como as interdependéncias criticas,
inclusive as compensacoes (frade-offs) entre elas;

a capacidade da organizacdo de atender aos legitimos interesses e necessidades das
principais partes interessadas (stakeholders);

como a organizacdo aqjusta seu modelo de negdcios e sua estratégia ao seu ambiente
externo, ds oportunidades e aos riscos enfrentados; e

as atividades, o desempenho (financeiro e outros) e os resultados da organizacdo em termos
de capitais - passados, presentes e futuros.

6. Quanto mais esse pensamento integrado estiver enraizado nas afividades da organizacdo,
mais naturalmente a conectividade de informacgdes fluird para o relato corporativo, para a andlise
e tomada de decisdes. Também leva a uma melhor integracdo dos sistemas de informacdo que
apoiam o relato e a comunicacgdo interna e externa, incluindo a elaboracdo do Relato Integrado.

CAPITULO 1 - INTRODUCAO

1. UTILIZACAO DA ORIENTACAO

1A. Definicdo de Relato Integrado

1.1 O Relato Integrado é um relato conciso sobre como a estratégia, a governanca, o
desempenho e as perspectivas da organizacdo, no contexto de seu ambiente externo, levam d
geracdo de valor a curto, médio e longo prazos.

1.2 O Relato Integrado deve ser elaborado de acordo com a presente Orientacdo.

1B. Objetivo da Orientacdo

1.3 O propdsito desta Orientacdo é estabelecer Principios de Orientagcdo e Elementos de
Conteldo que sirvam governem o conteldo geral do Relato Integrado e para explicar os conceitos
fundamentais que os sustentam.

1.4 Esta Orientacdo € escrita considerando, principalmente, o setor privado e empresas com
fins lucrativos de qualquer porte, mas pode ser aplicada e adaptada, conforme necessdrio, para
organizacdes do setor publico e sem fins lucrativos.

1.5 Esta Orientacdo identifica as informacdes a serem incluidas no Relato Integrado para uso
na avaliacdo da capacidade de a organizacdo gerar valor € ndo estabelece padroes referenciais
(oenchmarks) para aspectos como a qualidade da estratégia da organizacdo ou o nivel de seu
desempenho.

1.6 Nesta Orientacdo, mencdes d geracdo de valor:

incluem inst@ncias nas quais o valor é preservado ou é reduzido (ver item 2.14);

estdo relacionadas & geracdo de valor ao longo do tempo (a curto, médio e longo prazos).

1C. Propdsito e usudrios do Relato Integrado

1.7 O principal objetivo do Relato Integrado é explicar aos provedores de capital financeiro
como a organizacdo gera valor ao longo do tempo. Portanto, ele contém informacdes relevantes,
sejam elas financeiras ou de outra natureza.

1.8 O Relato Integrado beneficia todas as partes interessadas (stakeholders) na capacidade
que a organizacdo tem de gerar valor ao longo do tempo, incluindo empregados, clientes,
fornecedores, parceiros comerciais, comunidades locais, legisladores, reguladores e formuladores de
politicas.

1D. Abordagem baseada em principios
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1.9 Esta Orientacdo se baseia em principios. A intencdo da abordagem baseada em
principios é encontrar um equilibrio adequado entre flexibilidade e imposicdo, que reconheca a
grande variedade de circunstancias individuais de diferentes organizacdes, e que, ao mesmo tempo,
permita um grau suficiente de comparabilidade entre organizagdes para atender a importantes
necessidades de informacdo.

1.10 Esta Orientacdo ndo impde indicadores de desempenho especificos, métodos de
mensuracdo ou divulgacdo de temas individuais. Assim, € preciso que os responsdveis pela
elaboracdo e apresentacdo do Relafo Infegrado exercitem o julgamento profissional, dadas as
circunst@ncias especificas da organizacdo, para determinar:

quais tfemas sdo relevantes;

como eles sdo divulgados, incluindo a aplicacdo de métodos de mensuracdo e divulgacdo
comumente aceitos, conforme o caso. Quando as informagdes do Relato Integrado sdo semelhantes
a outras informagodes publicadas pela organizacdo ou foram baseadas em tais informacdes, elas sdo
elaboradas na mesma base ou sdo facilmente reconcilidveis.

Informacgodes quantitativas e qualitativas

1.11 Indicadores quantitativos, tais como indicadores chave de desempenho (KPIs) e métricas
monetizadas, bem como o contexto no qual sdo disponibilizados, podem ser muito Uteis para explicar
como a organizagdo gera valor e como ela utiliza e afeta diversos capitais. Embora Indicadores
quantitativos sejam incluidos no Relato Integrado sempre que isso for vidvel e relevante, vale ressaltar
que:

a capacidade da organizacdo de gerar valor € mais bem relatada por meio da combinagdo
de informacdes quantitativas e qualitativas (ver também item 3.8 sobre a conectividade de
informacdes quantitativas e qualitativas);

o Relato Integrado ndo tem por objetivo quantificar ou monetizar o valor da organizacdo em
um ponto do tempo, o valor gerado ao longo de um periodo ou suas utilizacdes e seus efeitos sobre
todos os capitais (ver também item 4.53 para as caracteristicas comuns de indicadores quantitativos
apropriados).

1E. Formato do Relato Integrado e relacdo com outras informacoes

1.12 O Relato Integrado deve ser uma comunicacdo identificdvel e com denominacdo.

1.13 O Relato Integrado deve ser mais do que um resumo de informacodes que constam em
outras comunicacdes (por exemplo: demonstracdes contdbeis, relatério de sustentabilidade,
demandas de analistas ou sitios na internet); ele torna explicita a conectividade de informacdes para
comunicar como se gera valor ao longo do tempo.

1.14 O Relato Integrado pode ser elaborado para atender as exigéncias de integridade
("compliance") vigentes. Por exemplo, a organizacdo pode ser obrigada por lei aplicdvel a elaborar
o relatério de administracdo ou outro relatério dentro do contexto para suas demonstracoes
contdbeis. Se esse relatdrio for elaborado conforme esta Orientacdo, ele pode ser considerado o
Relato Integrado. Se for exigido que o relatério inclua informacdes especificas, além das requeridas
por esta Orientacdo, o relatério ainda assim pode ser considerado o Relato Integrado, contanto que
essas outras informagdes ndo ocultem a concisdo exigida por esta Orientacdo.

1.15 O Relato Integrado pode ser um relatério independente ou ser uma parte distinta,
destacada e retirada de outro relatério ou informe. Ele pode, por exemplo, ser incluido no inicio de
relatério que também abranja as demonstracdes contdbeis da organizacdo.

1.16 O Relato Integrado pode servir de "porta de entrada” para informacdes mais detalhadas,
fora do informe ao qual estd vinculado. A forma do vinculo depende do formato do Relato Integrado
(por exemplo: no caso de relatdrio impresso, os vinculos podem ser outras informacdes anexas; no
caso de relatdrio em formato eletrénico, podem ser hyperlinks que levem a outras informacdes).

1F. Aplicacdo da presente Orientacdo

1.17 Qualguer comunicacdo que afirme ser o Relato Integrado e que faca referéncias &
Estrutura Conceitual elaborada pelo International Integrated Reporting Council (IIRC) ou a esta
Orientacdo deve atender a todas as exigéncias identificadas em negrito e itdlico, sumarizadas no
apéndice A, a menos que:

a indisponibilidade de informacdes confidveis ou proibicdes legais especificas causem uma
incapacidade de divulgar informacdo relevante; e

a divulgagdo da informagdo relevante possa causar um dano concorrencial significativo (ver
item 3.51).

1.18 Em caso de indisponibilidade de informacdes confidveis ou de proibicdes legais
especificas, o Relato Integrado deve:

indicar a natureza da informacdo omitida;

explicar a razdo da omissdo; e

em caso de indisponibilidade de dados, devem ser identificadas as medidas tomadas para
obter a informacdo e o prazo esperado para que isso aconteca.
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Instrucoes

1.19 O texto dos itens desta Orientacdo que ndo esteja em negrito e itdlico estabelecem
instrucdes (guidance) para auxiliar na aplicacdo dos requisitos. Ndo € necessdrio que o Relato
Infegrado inclua todos os temas referenciados nas instrucoes.

1G. Responsabilidade pelo Relato Integrado

1.20 O Relato Integrado deve incluir declaracdo dos responsdveis pela governanca que
inclua:

o reconhecimento de sua responsabilidade por assegurar a integridade do Relato Integrado;

o reconhecimento de terem aplicado o pensamento colefivo na elaboracdo e na
apresentfacdo do Relato Integrado; e

sua opinido ou conclusdo quanto ao fato de a apresentacdo do Relato Integrado estar de
acordo com esta Orientacdo;

Ou, se o Relato Integrado ndo contiver a declaracdo dos responsdveis pela governanca deve
explicar:

o papel desempenhado pelos responsdveis pela governanca na elaboracdo e na
apresentacdo do Relato Integrado;

as medidas que estdo sendo tomadas para emitir tal representacdo no suporte de relatérios
futuros; e

o prazo para fazé-lo, que ndo deve ultrapassar o terceiro Relato Integrado da organizacdo
que facareferéncia a esta Orientacdo.

2 CONCEITOS FUNDAMENTAIS

2.1 Os conceitos fundamentais previstos neste capitulo sustentam e reforcam as exigéncias e
as instrugoes da Orientacdo.

2A. Infroducdo

2.2 O Relato Integrado explica como a organizacdo gera valor ao longo do tempo. O valor
ndo é gerado apenas pela organizacdo ou dentro dela. Ele é:

influenciado pelo ambiente externo;

criado por meio das relacdes com as partes interessadas (stakeholders); e

dependente de diversos recursos.

2.3 Portanto, o Relato Integrado visa oferecer uma visdo sobre:

o0 ambiente externo que afeta uma organizacdo;

as relacoes e os recursos usados e afetados pela organizacdo, denominados coletivamente
"capitais”" nesta Orientacdo, e classificados na Secdo 2C em financeiros, manufaturados, intelectuais,
humanos, sociais e de relacionamento, e naturais; e

como a organizacdo interage com o ambiente externo e com os capitais para gerar valor a
curto, médio e longo prazos.

2B. Geracdo de valor para a organiza¢cdo e para outros

2.4 O valor gerado pela organizagdo ao longo do tempo se manifesta por meio de aumentos,
diminuicdes ou tfransformacdes de capitais causados por atividades e produtos da organizacdo. O
valor tem dois aspectos inter-relacionados, sendo que é gerado para:

a prépria organizacdo, o que permite retornos financeiros cos provedores de capital
financeiro; e

outros (ou seja, partes interessadas - stakeholders - e a sociedade em geral).

2.5 Provedores de capital financeiro se intferessam pelo valor gerado pela organizacdo para
si mesma. Também se interessam pelo valor que a organizacdo gera para os outros, quando isso
afeta a capacidade da organizacdo de gerar valor para si mesma ou estd relacionado ao objetivo
declarado da organizacdo (por exemplo: propdsito social explicito) que afete suas avaliacoes.

2.6 A capacidade da organizacdo de gerar valor para si mesma estd relacionada ao valor
que ela gera para terceiros. Conforme mostra a Figura 1, no Apéndice B, isso aconfece por meio de
ampla gama de atividades, interacdes e relacdes estabelecidas, além de outros, como vendas a
clientes, que estdo diretamente associadas a mudancas no capital financeiro. Essas incluem, por
exemplo, os efeitos das atividades e dos produtos da organizacdo sobre a satisfacdo de clientes, a
disposicdo dos fornecedores a fazer negdcios com a organizacdo e os termos e condicdes desses
negdcios, as iniciativas que os parceiros comerciais concordam em realizar com a organizacdo, a
reputacdo da organizacdo, as condicdes impostas & organizacdo pela sua autorizacdo ou licenca
para operar € a imposicdo de condicdes pela cadeia de fornecimento ou exigéncias legais.

2.7 Quando essas atividades, interacdes e relacdes estabelecidas forem relevantes d
capacidade da organizacdo de gerar valor para simesma devem ser incluidas no Relato Integrado.
Isso também leva em conta até que ponto os efeitos sobre os capitais foram externados (ou seja, os
custos ou outros efeitos sobre capitais que ndo pertencem & organizagcdo).

2.8 Externalidades podem ser positivas ou negativas (ou seja, podem acarretar aumento
liguido ou diminuicdo liquida no valor contido nos capitais). Externalidades podem, em Ultima
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instGncia, aumentar ou reduzir o valor gerado para a organizagcdo. Portanto, os provedores de capital
financeiro necessitam de informacdes sobre as externalidades relevantes para poder avaliar seus
efeitos e alocar recursos de maneira apropriada.

2.9 J& que valor é gerado ao longo de diferentes periodos de tempo e para diferentes partes
interessadas (stakeholders) por meio de diferentes capitais, € improvdvel que ele seja gerado por
meio da maximizacdo de um Unico capital, em detrimento dos demais. Por exemplo, € improvavel
que maximizar o capital financeiro (por exemplo: lucro) em detrimento do capital humano (por
exemplo: politicas e prdaticas inadequadas de recursos humanos) aumente o valor para a
organizacdo no longo prazo.

2C. Capitais

Estoque e fluxo de capitais

2.10 Todas as organizacoes dependem de diversas formas de capital para seu sucesso. Nesta
Orientacdo, sdo classificados em capitais financeiro, manufaturado, intelectual, humano, social e de
relacionamento e natural, embora - conforme discutido nos itens de 2.17 a 2.19 - organizacdes que
elaboram relatos integrados ndo precisem adotar essa classificacdo.

2.11 Os capitais sdo estoques de valor que aumentam, diminuem ou se transformam por meio
de atividades e produtos da organizacdo. Por exemplo, o capital financeiro da organizacdo
aumenta quando ela gera lucro, e a qualidade de seu capital humano melhora quando os
empregados recebem melhor freinamento.

2.12 O estoque geral de capitais ndo permanece fixo ao longo do tempo. HA o fluxo
constante entre e dentro dos capitais & medida que eles aumentam, diminuem ou se transformam.
Por exemplo, quando a organizacdo melhora seu capital humano por meio de freinamento para os
empregados, os custos incorridos com o treinamento reduzem seu capital financeiro. O efeito é que
o capital financeiro se transforma em capital humano. Embora esse seja um exemplo simples e
apresentado apenas da perspectiva da organizacdo, ele reflete a interacdo e a transformacdo
continuas entre capitais, embora com diferentes taxas e resultados.

2.13 Muitas atividades resultam em aumentos, diminuicdes ou transformacdes muito mais
complexas do que o exemplo anterior e envolvem um conjunto mais amplo de capitais ou de
componentes dentro do capital (por exemplo: o uso de dgua para cultivar plantagcdes que
alimentam o gado, todos componentes do capital natural).

2.14 Embora organizacoes visem gerar valor no conjunto de capitais, isso pode envolver a
diminuicdo do valor contido em alguns deles, o que resulta no decréscimo liquido no estoque geral
de capitais. Em muitos casos, se o efeito liquido é aumento ou diminuicdo (ou nenhum desses,
qguando o valor é preservado) depende
da perspectiva escolhida; como no exemplo anterior, empregados e empregadores podem valorizar
o treinamento de maneiras diferentes. Nesta Orientacdo, o termo geracdo de valor abrange
situacdes nas quais o conjunto do estoque de capitais permanece inalterado ou diminui (ou seja,
qguando o valor é preservado ou reduzido).

Categorias e descricdo dos capitais

2.15 Para fins desta Orientacdo, os capitais sdo classificados e descritos como segue:

Capital financeiro abrange o conjunto de recursos que:

o estd disponivel & organizacdo para ser utilizado na producdo de bens ou na prestacdo de
servicos; e

o é obtido por meio de recursos, tais como dividas (empréstimos e financiamentos),
participacdes societdrias ou subvencdes, ou gerado por meio de investimentos.

Capital manufaturado abrange os objetos fisicos manufaturados (diferentes de objetos fisicos
naturais) disponiveis & organizacdo para uso na producdo de bens ou na prestacdo de servicos,
incluindo:

o prédios;

O equipamentos; e

o infraestrutura (tais como estradas, portos, pontes e instalacdes para o tfratamento de dgua
e esgofo).

O capital manufaturado é, muitas vezes, gerado por outras organizacdes, mas inclui ativos
fabricados pela prépria organizacdo, para venda, ou quando sdo retidos para uso préprio.

Capital intelectual abrange os intangiveis organizacionais e baseados em conhecimento,
incluindo:

o propriedade intelectual, tais como patentes, direitos autorais, soffwares, direitos e licencas;
e

o "capital organizacional”, tais como conhecimento tdcito, sistemas, procedimentos e
protocolos.

Capital humano abrange as competéncias, habilidades e experiéncia das pessoas e suas
motivacdes para inovar, incluindo:
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o seu alinhamento e apoio & estrutura de governanca, ao gerenciamento de riscos € aos
valores éticos;

o a capacidade de entender, desenvolver e implementar a estratégia da organizacdo; e

o lealdade e motivacdo para melhorar processos, bens e servicos, incluindo a capacidade
de liderar, gerenciar e colaborar.

Capital social e de relacionamento abrange as instituicdes e os relacionamentos dentro e
enfre comunidades, grupos de partes intferessadas (stakeholders) e outras redes, e a capacidade de
compartilhar informacdes para melhorar o bem-estar individual e coletivo. O capital social e de
relacionamento inclui:

o padrdoes compartilhados, bem como valores e comportamentos comuns;

o relacdo com as principais partes interessadas (stakeholders), além da confianca e
compromisso que uma organizacdo desenvolve e procura consfruir e proteger com as partes
interessadas (stakeholders) externas; o intangiveis associados & marca e 4 reputacdo
desenvolvidas por uma organizacdo; e

o licenca social para a organizacdo operar.

Capital natural abrange todos os recursos ambientais renovdveis e ndo renovdveis e
processos ambientais que fornecem bens ou servicos que apoiam a prosperidade passada, presente
e futura da organizacdo. Isso inclui:

o ar, dgua, terra, minerais e florestas; e

o a biodiversidade e a qualidade do ecossistema.

2.16 Nem todos os capitais sdo igualmente relevantes e aplicAveis a todas as organizacoes.
Embora a maioria das organizacdes interaja, até certo ponto, com todos os capitais, essas interacoes
podem ser relativamente insignificantes ou tdo indiretas que ndo sejam suficientemente relevantes
para serem incluidas no Relato Integrado.

Papel dos capitais nesta Orientacdo

2.17 Esta Orientacdo ndo exige que o Relato Integrado adote as categorias acima
identificadas nem que seja organizado na linha dos capitais. Em vez disso, as principais razdes para
incluir os capitais nesta Orientacdo sdo para que sirvam:

como parte da sustentacdo tedrica do conceito de geracdo de valor (ver Secdo 2B); e

como diretriz para assegurar que as organizacoes levem em conta todas as formas de capital
utilizadas ou afetadas por elas.

2.18 Organizacdoes podem classificar os capitais de maneiras diferentes. Por exemplo, relacdo
com as partes interessadas (stakeholders) externas e intangiveis associados & marca e a reputacdo
(ambos identificados como partes do capital social e de relacionamento no item 2.15) podem ser
considerados, por algumas organizagcdes, como capitais separados, parte de outros capitais ou
abrangendo um nUmero de capitais individuais. Da mesma forma, algumas organizacdes definem o
capital intelectual como parte integrante do que elas identificam como sendo capital humano,
"estrutural” e "relacional”.

2.19 Independentemente da maneira como a organizacdo classifica os capitais para seus
objetivos préprios, as categorias identificadas no item 2.15 devem ser utilizadas como diretriz que
assegura que a organizacdo ndo negligencie o capital usado ou afetado por ela.

2D. Processo de geracdo de valor

2.20 A Figura 2 do Apéndice B mostra o processo de geracdo de valor. Os itens a seguir
contém uma breve explicacdo, que também identifica como os componentes da Figura 2
(sublinhados no texto) se alinham com os Elementos de Conteldo do Capitulo 4.

2.21 O ambiente externo, incluindo condicdes econdmicas, mudancas tecnoldgicas, temas
da sociedade e desafios ambientais, estabelece o contexto no qual a organizacdo atua. A missGo
e a visdo abrangem a organizacdo como um todo, identificando seu objetivo e sua intengcdo de
maneira clara e concisa (ver Elemento de Conteldo 4A Visdo geral da organizacdo e de seu
ambiente externo).

2.22 Os responsdveis pela governanca tém a funcdo de criar uma estrutura adequada de
supervisdo para apoiar a capacidade da organizacdo de gerar valor (ver Elemento de Conteudo
4B Governanca).

2.23 No cerne da organizacdo estd seu modelo de negdcios, que utiliza diversos capitais
como insumos e, por meio de suas atividades de negdcios, os converte em produtos (produtos,
servicos, subprodutos e residuos). As atividades e os produtos da organizacdo levam a resultados em
termos de efeitos sobre os capitais. A capacidade do modelo de negdcios de se adaptar ds
mudancgas (por exemplo, na disponibilidade, qualidade e acessibilidade dos insumos) pode afetar a
viabilidade da organizacdo a longo prazo (ver Elemento de Conteldo 4C Modelo de Negdcios).

2.24 As atfividades dos negdcios incluem o planejamento, o desenho e a manufatura de
produtos ou a alocacdo de habilidades e conhecimento especializados na prestacdo de servicos.
Incentivar a cultura da inovacdo é, muitas vezes, uma atividade do negdcio principal no sentido de
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gerar novos produtos e servicos que antecipem a demanda dos clientes, infroduzindo eficiéncias e
o uso melhorado de tecnologia, substituindo insumos para minimizar os efeitos sociais e ambientais
adversos e enconfrando usos alternativos para os produtos.

2.25 Os resultados sdo as consequéncias internas e externas (positivas e negativas) para os
capitais, decorrentes das atividades dos negdcios e dos produtos da organizacdo.

2.26 A andlise e o monitoramento continuos do ambiente externo, no contexto da misséo e
da visdo da organizacdo, identificam os riscos e as oportunidades relevantes para a organizacdo,
sua estratégia e seu modelo de negdcios (ver Elemento de Conteldo 4D Riscos e oportunidades).

2.27 A estratégia da organizacdo identifica como ela pretende minimizar ou gerenciar os
riscos e maximizar as oportunidades. Estabelece os objetivos estratégicos e as estratégias para
alcanca-los, que sdo implementadas por meio de planos de alocacdo de recursos. (ver Elemento de
Conteuldo 4E Estratégia e alocacdo de recursos).

2.28 A organizacdo precisa de informagdes sobre seu desempenho, o que envolve o
estabelecimento de sistemas de mensuracdo e monitoramento para prover informacdes para a
tomada de decisdes (ver Elemento de Conteldo 4F Desempenho).

2.29 O processo de geracdo de valor ndo é estdtico; revisdes frequentes de cada
componente e suas inferacdes com outros componentes, bem como o foco na perspectiva da
organizacdo, levam a revisdo e co refinamento para melhoria de todos os componentes (ver
Elemento de Conteldo 4G Perspectiva).

PARTE Il - RELATO INTEGRADO

3 PRINCIPIOS DE ORIENTACAO

3.1 Os seguintes Principios de Orientacdo sustentam a elaboracdo e apresentacdo do Relato
Integrado, informando o conteldo do Relato e a maneira pela qual a informagdo é apresentada:

a) foco estratégico e orientacdo para o futuro;

b) conectividade de informacdes;

c) relac@o com as partes interessadas (stakeholders);

d) materialidade (relevancia);

e) concisd@o;

f) confiabilidade e completude;

g) uniformidade e comparabilidade.

3.2 Esses Principios de Orientacdo se aplicam individualmente e coletivamente para fins de
elaboracdo e apresentacdo do Relato Integrado. Assim, exige-se julgamento profissional na sua
aplicagcdo, principalmente quando houver aparente conflito entre eles (por exemplo, entre a
concisdo e a completude).

3A Foco estratégico e orientacdo para o futuro

3.3 O Relato Integrado deve oferecer uma visdo da estratégia da organizacdo e como ela
se relaciona com a capacidade que a organizacdo tem de gerar valor a curto, médio e longo
prazos, bem como com seu uso e seus efeitos sobre os capitais.

3.4 A aplicacdo desse Principio de Orientacdo ndo se limita aos Elementos de Conteldo 4E -
Estratégia e alocacdo de recurso e 4G - Perspectiva. Ele norteia a selecdo e a apresentacdo de
outros conteddos, e pode incluir:

o destaque de oportunidades, dependéncias e riscos significativos decorrentes da posicdo
de mercado e do modelo de negdcios da organizacdo;

as opinides dos responsdveis pela governanca sobre:

o arelacdo entre o desempenho passado e o futuro, e os fatores que podem alterd-la;

o0 como a organizacdo equilibra os interesses a curto, médio e longo prazos;

o0 como a organizacdo tem aprendido com experiéncias anteriores na determinacdo de
direcdes estratégicas futuras.

3.5 A adocdo de um foco estratégico e uma orientacdo para o futuro (ver também itens 3.52
e 3.53) inclui a clara articulacdo sobre como a disponibilidade, qualidade e acessibilidade continuas
de capitais significativos contribuem para a capacidade de a organiza¢gdo alcancar seus objetivos
estratégicos no futuro e de gerar valor.

3B Conectividade de informacgoes

3.6 O Relato Integrado deve mostrar uma imagem holistica da combinacdo, do inter-
relacionamento e das dependéncias entre os fatores que afetam a capacidade da organizacdo de
gerar valor ao longo do tempo.

3.7 Quanto mais o pensamento integrado estiver enraizado nas atividades da organizacdo,
maior serd a naturalidade com a qual a conectividade de informacgdes fluird para o relato gerencial,
para a andlise, para a tomada de decisdo e, consequentemente, para o Relato Integrado.

3.8 As principais formas de conectividade de informacdes incluem a conectividade entre:
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Os Elementos de Conteudo. O Relato Integrado conecta os Elementos de Conteldo na
imagem completa que reflete as interacdes dinGmicas e sistémicas das atividades da organizacdo
como um todo. Por exemplo:

o andlise da alocacdo de recursos existente e de como a organizacdo combina recursos ou
faz investimentos adicionais para alcancar o desempenho almejado;

o informacdes sobre como a estratégia da organizacdo se adapta quando, por exemplo, sdo
identificados novos riscos e oportunidades, ou o desempenho passado ndo se realiza conforme o
esperado; e

o vinculos entre a estratégia e o modelo de negdcios da organizacdo com as mudangas em
seu ambiente externo, tais como aumentos ou diminuicdes no ritmo das mudancas tecnoldgicas,
crescentes expectativas da sociedade e escassez de recursos d medida que os limites do planeta
sdo atingidos.

O passado, o presente e o futuro. A andlise feita pela organizacdo de suas atividades
passadas e presentes pode oferecer informacdes Uteis para avaliar a razoabilidade do que foi
relatado sobre o periodo presente ao futuro. A explicacdo do periodo do passado ao presente pode
ser também Util para a andlise das capacidades existentes e a qualidade da administracdo.

Os capitais. Inclui as interdependéncias e compensagdes (trade-offs) entre os capitais e como
as mudancas na disponibilidade, na qualidade e na acessibilidade deles afetam a capacidade de
a organizagdo gerar valor.

Informacodes financeiras e outras informacdes. Por exemplo, as implicacdes para:

o crescimento projetado de receita ou de participacdo de mercado, em decorréncia das
politicas de pesquisa e desenvolvimento, tecnologia, conhecimento (know-how) ou investimentos
em capital humano;

o reducdo de custos ou novas oportunidades de negdcios em politicas ambientais, eficiéncia
energética, cooperacdo com comunidades locais ou tecnologias para lidar com temas sociais; e

o crescimento das receitas e lucros em decorréncia de relacdes de longo prazo com clientes,
da satisfacdo de clientes ou da reputacdo.

Informacdes quantitativas e qualitativas. Tanto informacdes qualitativas quanto quantitativas
s@o necessdrias para que o Relato Integrado represente adequadamente a capacidade de a
organizacdo gerar valor, pois cada uma delas cria um contexto para a outra. A inclusdo de
indicadores de desempenho como parte da narrativa descritiva pode ser uma maneira eficaz de
conectar informacdes quantitativas e qualitativas.

Informacdes gerenciais, da Diretoria, do Conselho e relatadas externamente. Por exemplo,
conforme discutido no item 4.53, € importante que os indicadores quantitativos no Relato Integrado
sejam coerentes com os indicadores utilizados internamente pelos responsdveis pela governanca.

Informacdes no Relato Integrado, em outras comunicacdes da organizacdo e de outras
fontes. Isso reconhece que todas as comunicacdes da organizacdo precisam ser coerentes e que,
ao fazer uma avaliacdo, a informacdo fornecida pela organizacdo ndo deve ser lida isoladamente
e, sim, em conjunto com informacdes de outras fontes.

3.9 A conectividade de informacdes, bem como a ufilidade geral do Relato Integrado,
aumenta quando este é estruturado logicamente, bem apresentado, escrito em linguagem clara,
inteligivel e livre de jargdes, bem como quando inclui meios eficazes de navegacdo, tais como
secoes claramente delineadas (mas interligadas) e referéncias cruzadas. Nesse contexto, a
tecnologia da informacdo e comunicacdo pode ser utilizada para melhorar a capacidade de
pesquisar, acessar, combinar, conectar, customizar, reutilizar ou analisar informacoes.

3C Relacdo com as partes interessadas (stakeholders)

3.10 O Relato Integrado deve prover uma visédo da natureza e da qualidade das relacdes que
a organizacdo mantém com suas principais partes interessadas (stakeholders), incluindo como e até
que ponto a organizacdo entende, leva em conta e responde aos seus legitimos interesses e
necessidades.

3.11 Esse Principio de Orientacdo reflete a importé@ncia das relagcdes com as principais partes
interessadas (stakeholders), pois, conforme discutido no item 2.2, valor nGo é gerado somente por ou
denfro da organizagcdo, mas, sim, por meio das relacdes com outras partes interessadas
(stakeholders). Isso nGo quer dizer que o Relato Integrado deva procurar satisfazer as necessidades
de informacdo de todas as partes inferessadas (stakeholders).

3.12 As partes interessadas (stakeholders) fornecem visdes Uteis sobre temas que lhes sdo
relevantes, incluindo temas econdmicos, ambientais e sociais que, por sua vez, também afetam a
capacidade da organizacdo de gerar valor. Essas visdes podem ajudar a organiza¢cdo a:

entender como as partes interessadas (stakeholders) percebem o valor;

identificar tendéncias que, de forma geral, ainda ndo tenham atraido atencdo, mas cuja
relevancia seja crescente;

identificar temas relevantes, incluindo riscos e oportunidades;
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desenvolver e avaliar estratégias;

gerenciar riscos; e

implementar atividades, incluindo respostas estratégicas e de responsabilizacdo pelos temas
relevantes.

3.13 Lidar com as partes interessadas (stakeholders) € algo que acontece normalmente no
curso rotineiro dos negdcios (por exemplo: contato do dia a dia com clientes ou fornecedores, ou
contato mais amplo e continuo como parte do planejamento estratégico e da avaliacdo de riscos).
Também pode acontecer para uma finalidade especifica (por exemplo: contato com a
comunidade local ao planejar a expansdo da fabrica). Quanto mais o pensamento integrado estiver
enraizado no negdécio, maior é a probabilidade de que a consideracdo dos legitimos interesses e
necessidades das principais partes interessadas (stakeholders) seja incorporada na conducdo normal
dos negdcios.

3.14 O Relato Integrado aumenta a transparéncia e o nivel de prestacdo de contas,
essenciais para construir confianca e resiliéncia, ao divulgar como os legitimos interesses e
necessidades das principais partes interessadas (stakeholders) sGdo compreendidos, levados em
conta e tratados por meio de decisdes, acdes e desempenho, bem como na comunicacdo
continua.

3.15 A prestacdo de contas estd infimamente associada ao conceito de gestdo e de
responsabilizac&o da organizacdo por cuidar ou utilizar, de maneira responsdvel, os capitais afetados
por suas afividades e produtos. Quando os capitais sdo de propriedade da organizacdo, d
responsabilidade de gestdo se impde & administracdo e aos responsdveis pela governanca por meio
de suas obrigacdes legais referentes & organizacdo.

3.16 Quando os capitais sdo de propriedade de outros, ou ndo tém dono, a responsabilidade
pela gestdo pode ser imposta por lei ou por regulamentacdo (por exemplo: por meio de contrato
com os proprietdrios ou por meio de leis trabalhistas ou regulamentacdes de protecdo ambiental).
Quando ndo hd nenhuma responsabilidade legal de gestdo, a organizacdo pode ter
responsabilidade ética de aceitar ou optar por aceitar a responsabilidade de gestdo, e ser norteada
nesse sentido pelas expectativas das partes interessadas (stakeholders).

3D Materialidade (relevancial)

3.17 O Relato Integrado deve divulgar informacodes sobre temas que afetam, de forma
substancial, a capacidade de a organizac&o gerar valor a curto, médio e longo prazos.

Processo para determinar a materialidade (relevéncia)

3.18 O processo para determinar a materialidade (relev@ncia) para fins de elaboracdo e
apresentacdo do Relato Integrado envolve:

a identificacdo de temas relevantes, com base na sua capacidade de afetar a geracdo de
valor, conforme discutido na Secdo 2B (ver itens de 3.21a 3.23);

a avaliacdo da importéncia de temas relevantes no tocante a seu efeito conhecido ou
potencial sobre a geracdo de valor (veritens de 3.24 a 3.27);

a pricrizacdo de temas com base na sua importdncia relativa (veritem 3.28); e

a determinacdo de informacdes a serem divulgadas sobre temas relevantes (ver item 3.29).

3.19 Esse processo se aplica tanto a temas positivos quanto negativos, incluindo riscos e
oportunidades, desempenhos e perspectivas favordveis ou desfavordveis. Também se aplica a
informacodes financeiras e de outras naturezas. Tais tfemas podem ter implicacdes diretas para a
organizacdo em si ou podem afetar os capitais pertencentes ou disponiveis a outros.

3.20 Para maximizacdo da eficdcia, o processo de determinacdo da materialidade
(relevancia) deve estarintegrado aos processos de gestdo da organizacdo e incluir o contato regular
com fornecedores de capitais financeiros e outros, assegurando que o Relato Integrado cumpra sua
finalidade principal, conforme discutido no item 1.7.

ldenfificacdo de temas relevantes

3.21 Temas relevantes sGdo aqueles que afetam ou que podem afetar a capacidade de a
organizacdo gerar valor. Os temas sdo determinados ao se considerar seu efeito sobre a estratégia,
a governancga, o desempenho ou as perspectivas da organizacdo.

3.22 Normalmente, os temas relacionados d geracdo de valor discutidos em reunides entre os
responsdveis pela governanca sdo considerados relevantes. Entender as perspectivas das principais
partes interessadas (stakeholders) é critico para identificar temas relevantes.

3.23 Temas que podem ser facilmente tratados a curto prazo, mas que, se ndo o forem, serdo
mais dificeis ou danosos de lidar a médio e longo prazos, precisam ser incluidos no grupo de temas
relevantes. Temas ndo devem ser excluidos pelo fato de a organizacdo ndo desejar abordd-los ou
por ndo saber lidar com eles.

Avaliacdo da importancia

3.24 Nem todos os temas importantes devem ser considerados relevantes. Para ser incluido no
Relato Integrado, um tema também precisa ser suficientemente importante no que diz respeito ao
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seu efeito conhecido ou potencial sobre a geracdo de valor. Isso envolve a avaliacdo da magnitude
do efeito do tema e, se houver incerteza quanto d ocorréncia do mesmo, a probabilidade de que o
mesmo venha a ocorrer.

3.25 A magnitude é avaliada quando se considera se o efeito do tema sobre a estratégia, a
governanca, o desempenho e as perspectivas da organizacdo, é tal que ele tenha o potencial de
influenciar, de forma expressiva, a geracdo de valor ao longo do tempo. Isso requer julgamento
profissional e depende da natureza do tema em questdo. Temas podem ser considerados relevantes,
seja individualmente ou em conjunto.

3.26 A avaliacdo da magnitude de um tfema ndo implica na necessidade de quantificar seu
efeito. Dependendo da natureza do tema, a avaliagcdo qualitativa pode ser mais apropriada.

3.27 Ao avaliar a magnitude do efeito, a organizacdo deve levar em conta:

fatores quantitativos e qualitativos;

perspectivas financeiras, operacionais, estratégicas, de reputacdo e regulatérias;

a drea afetada, seja interna ou externa; e

a duracdo do efeito.

Priorizacdo de temas importantes

3.28 Uma vezidentificado o grupo de temas importantes, eles devem ser priorizados com base
na sua magnitude. Isso ajuda a focar nos temas mais importantes e determinar como eles sdo
relatados.

Determinacdo de informagdes a serem divulgadas

3.29 Aplica-se o julgamento profissional ao determinar as informacdes a serem divulgadas
sobre femas relevantes. Isso exige que diferentes perspectivas sejam consideradas, tanto internas
quanto externas, e conta com o auxilio do contato regular com fornecedores de capitais financeiros
e outros, garantindo assim que o Relato Integrado cumpra sua finalidade principal, conforme
mencionado no item 1.7 (ver também itens de 4.50 a 4.52).

Limites do Relato Integrado

3.30 O conceito de limites do relato é essencial ao processo de determinacdo da relevéncia.
A determinacdo de limites para um Relato Integrado é regida por dois aspectos:

a entidade emissora de relatérios contdbeis (ou seja, os limites usados para fins de relato
financeiro); e

riscos, oportunidades e resultados atribuiveis ou associados a outras entidades/partes
interessadas (stakeholders), além da entidade emissora de relatérios contdbeis, que tenham efeito
substancial sobre a capacidade de a entidade emissora de relatdrios contdbeis gerar valor.

3.31 A entidade emissora de relatérios contdbeis € fundamental para os limites do relato, pois:

é na entidade emissora de relatdérios contdbeis que os provedores de capital financeiro
investem. Portanto, eles precisam de informacdes sobre a entidade emissora; e

a utilizacdo da entidade emissora de relatérios contdbeis faz com que as informacdes das
demonstracdes contdbeis sirvam de dncora ou ponto de referéncia, com os quais outfras
informacdes no Relato Integrado podem se relacionar.

3.32 A Figura 3, do Apéndice B, mostra as enfidades/partes interessadas (stakeholders) que
devem ser consideradas na determinacdo dos limites do Relato Infegrado.

Entidade emissora de relatdrios contdbeis

3.33 A entidade emissora de relatdrios contdbeis identifica quais transacdes de controladas,
empreendimentos confrolados em conjunto e coligadas, bem como eventos relacionados, devem
ser incluidas nos relatérios contdbeis da organizacdo. A entidade emissora de relatdrios contdbeis é
determinada de acordo com os padrdes de relato financeiro aplicdveis, que giram em torno dos
conceitos de conftrole ou influéncia significativa.

Riscos, oportunidades e resultados

3.34 O segundo aspecto na determinacdo dos limites do Relato Integrado é a identificacdo
dos riscos, oportunidades e resultados atribuiveis ou associados a outras entidades/partes
interessadas (stakeholders), além da entidade emissora de relatdrios contdbeis, que tenham efeito
substancial sobre a capacidade de a entidade emissora de relatdrios contdbeis gerar valor. Essas
outras enfidades/partes interessadas (stakeholders) podem ser "partes relacionadas” para os fins de
relato financeiro, mas normalmente excedem esses limites.

3.35 O objetivo de olhar além dos limites do relato financeiro é de identificar riscos,
oportunidades e resultfados que afetem, de forma substancial, a capacidade de a organizacdo
gerar valor. As entidades/partes interessadas (stakeholders) dentro dessa parcela dos limites do
Relato Integrado ndo tém qualquer relacdo com a entidade emissora de relatérios contdbeis em
decorréncia de confrole ou influéncia significativa, mas, sim, em decorréncia da natureza e
proximidade dos riscos, oportunidades e resultados. Por exemplo, se aspectos de praticas trabalhistas
do setor ao qual a organizacdo pertence forem relevantes para a sua capacidade de gerar valor,
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sua divulgacdo no Relato Integrado pode incluir informacdes sobre esses aspectos e como se
relacionam com as prdticas trabalhistas dos fornecedores.

3E Concisdo

3.36 O Relato Infegrado deve ser conciso.

3.37 O Relato Integrado deve incluir contexto suficiente para compreensdo da estratégia, da
governanca, do desempenho e das perspectivas da organizacdo, sem que fique sobrecarregado
com informacdes menos relevantes.

3.38 A organizacdo deve procurar atingir o ponto de equilibrio no seu Relato Integrado entre
concisdo e os demais Principios de Orientacdo, particularmente a completitude e a
comparabilidade. Ao alcancar a concisdo, o Relato Infegrado:

aplica o processo de determinacdo de materialidade (relevancia) descrita na Secdo 3D;

segue uma estrutura légica e inclui referéncias cruzadas internas, conforme o caso, para
limitar a repeticdo;

pode estar conectado a informacdes mais detalhadas, que ndo mudam com frequéncia
(por exemplo: a relacdo das confroladas), ou fontes externas (por exemplo: premissas sobre
condicdes econdmicas futuras em sitio governamental na internet);

expressa conceitos de maneira clara e com o menor niUmero possivel de palavras;

prefere uma linguagem simples & utilizacdo de jargdes ou terminologia altamente técnica; e

evita divulgacdes muito genéricas, muitas vezes consideradas "clichés”, que ndo sejam
especificas d organizacdo.

3F Confiabilidade e completude

3.39 O Relato Integrado deve abranger todos os femas relevantes, tanto positivos quanto
negativos, de maneira equilibrada e isenta de erros significativos.

Confiabilidade

3.40 A confiabilidade das informacdes depende de seu equilibrio e isencdo de erros
significativos. A confiabilidade (muitas vezes chamada de representacdo adequada) aumenta com
mecanismos, como controles internos robustos e sistemas de relato, engajamento das partes
interessadas (stakeholders), auditoria interna ou funcdes semelhantes e asseguracdo externa e
independente.

3.41 Os responsdveis pela governanca tém a responsabilidade final pela maneira como a
estratégia, a governanca, o desempenho e as perspectivas da organizacdo levam & geracdo de
valor ao longo do tempo. Sdo responsdveis por assegurar a efetiva lideranca e tomada de decisdes
sobre a elaboracdo e a apresentacdo do Relato Integrado, incluindo a identificacdo e a supervisdo
dos empregados ativamente envolvidos nesse processo.

3.42 Manter uma trilha de auditoria durante a elaboracdo do Relato Integrado ajuda a alta
administracdo e os responsdveis pela governanca a revisar o relatério e a julgar se as informacdes
sdo suficientemente confidveis para inclusdo. Em certos casos (por exemplo: no tocante a
informacdes voltadas para o futuro), pode ser apropriado para o Relato Integrado descrever os
mecanismos utilizados para assegurar sua confiabilidade.

3.43 Oitem 1.18 identifica as divulgacdes relevantes para quando hd omissdo de informacdes
relevantes devido d indisponibilidade de dados confidveis.

Equilibrio

3.44 O Relato Integrado equilibrado ndo deve ser tendencioso ao selecionar ou apresentar
informacodes. As informacdes no relatério ndo devem ser tendenciosas, relativizadas, enfatizadas,
minimizadas, combinadas, compensadas ou de outra maneira manipuladas para alterar a
probabilidade de serem recebidas de maneira favordvel ou desfavordvel.

3.45 Métodos relevantes para garantir o equilibrio incluem:

a selecdo de formatos de apresentacdo que ndo influenciem, indevida ou
inapropriadamente, as avaliacdes feitas com base no Relato Integrado;

dar tratamento igual a aumentos e a decréscimos de capitais, a pontos fortes e a pontos
fracos e a desempenhos positivos e negativos; e

relato comparado com metas, previsoes, projecoes e expectativas anteriormente relatadas.

Isencdo de erros significativos

3.46 A isencdo de erros significativos ndo significa que as informacoes estejam inteiramente
corretas em todos os aspectos. Porém, significa que:

processos e controles foram aplicados para reduzir a um nivel baixo aceitével os riscos de a
informacdo relatada conter distorcdes relevantes;

quando a informacdo inclui estimativa, isso deve ser claramente comunicado, explicando a
natureza e as limitacdes do processo de estimativa.

Completude

3.47 O Relato Infegrado completo deve incluir todas as informacodes relevantes, fanto positivas
quanto negativas. Para garantir que toda informacdo relevante seja identificada, deve se levar em
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consideracdo o que organizacdes do mesmo sefor relatam, pois em um setfor certos temas
provavelmente sdo relevantes a todas as organizacdes que dele fazem parte.

3.48 Determinar a completude envolve considerar a extensdo da informacdo divulgada e seu
nivel de especificidade ou exatiddo. Isso pode envolver a consideracdo de possiveis preocupacoes
sobre a relacdo custo-beneficio, vantagem competitiva e informacdes orientadas para o futuro,
todos discutidos a seguir.

Custo/beneficio

3.49 As informacdes contfidas no Relato Integrado sdo, por natureza, fundamentais para a
gestdo dos negdcios. Sendo assim, se um tema for relevante para a gestdo do negdcio, o custo ndo
pode ser um fator para ndo se obter informacdes criticas e para avaliar e gerir o tema da maneira
apropriada.

3.50 A organizacdo pode avaliar custos e beneficios ao determinar a extensdo, o nivel de
especificidade e a exatiddo das informacdes necessdrias para que o Relato Integrado cumpra seu
principal propdsito, mas ndo pode se recusar inteiramente a fazer uma divulgacdo sobre um tema
relevante com base no custo.

Vantagem competitiva

3.51 Ao incluir informacdes sobre temas relevantes que dizem respeito d vantagem
competitiva (por exemplo: estratégias criticas), a organizacéo deve considerar como descrever a
esséncia do tema, sem identificar informacdes especificas que possam levar & perda significativa de
vantagem competitiva. Assim, a organizacdo deve considerar a vantagem que o competidor
poderia efetivamente ter a partir das informacdes do Relato Integrado, e avaliar isso em relacdo a
necessidade de o Relato Infegrado alcancar seu principal objetivo, conforme mencionado no item
1.7.

Informacdes orientadas para o futuro

3.52 Em algumas jurisdicdes, requerimentos legais ou regulatérios podem se aplicar a certas
informacdes orientadas para o futuro, incluindo, por exemplo:

os tipos de divulgacdo que podem ser feitas;

se adverténcias sdo necessdrias ou permitidas para destacar a incerteza na obtencdo das
informacodes; e

a obrigacdo de publicamente atualizar tais informacades.

3.53 Uma informacdo orientada para o futuro €, por natureza, mais incerta do que uma
informacdo histérica. Entretanto, a incerteza por si sé ndo é motivo para excluir essa informacdo (ver
também item 4.50 com relacdo a divulgacdo de incerteza).

3G Uniformidade e comparabilidade

3.54 As informacgdes no Relato Integrado devem ser apresentadas:

em bases uniformes ao longo do tempo; e

de maneira a permitir a comparacdo com outras organizacdes a medida que seja importante
para a capacidade de a prépria organizacdo gerar valor ao longo do tempo.

Uniformidade

3.55 Politicas de relato devem ser seguidas uniformemente de um periodo ao préximo, salvo
se houver necessidade de mudanca para melhorar a qualidade da informacgdo relatada. Isso inclui
o relato dos mesmos indicadores de desempenho, se esses permanecerem relevantes durante os
periodos de relato. Quando houver mudanca significativa, a organizacdo deve explicar a razdo da
mudanca, descrevendo (e quantificando, se for vidvel e relevante) seu efeito.

Comparabilidade

3.56 As informacdes especificas no Relato Integrado variam, necessariamente, de uma
organizacdo para outra, pois cada organizacdo gera valor de maneira parficular. Ndo obstante,
abordar as questdes relacionadas aos Elementos de Conteldo, que se aplicam a todas as
organizacdes, adjuda a garantir um nivel apropriado de comparabilidade entre organizacdes.

3.57 Outras fortes ferramentas para melhorar a comparabilidade (dentro do Relato Infegrado
e com qualquer informag¢do detalhada a qual esteja conectado) incluem:

usar par@dmetros referenciais (benchmarks), como os adotados pela indUstria ou pela regido;

apresentar informacdes no formato de taxas (por exemplo: gastos com pesquisa como
porcentagem de vendas; medidas de intfensidade de carbono, tais como emissdes por unidade de
producdo);

relatar indicadores quantitativos normalmente utilizados por oufras organizagdes com
atfividades semelhantes, particularmente quando definicdes padronizadas sdo estipuladas por
organizacdo independente (por exemplo: entidade de classe). Tais indicadores, enfretanto, ndo
devem ser incluidos no Relato Integrado a ndo ser que sejam relevantes as circunst@ncias individuais
da organizacdo e as utilizadas por ela infernamente.

4 ELEMENTOS DE CONTEUDO
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4.1 O Relato Integrado inclui os seguintes oito Elementos de ContelUdo e responde d pergunta
feita para cada um deles:

A visdo geral da organizacdo e de seu ambiente externo;

B governanca;

C modelo de negdcios;

D riscos e oportunidades;

E estratégia e alocacdo de recursos;

F desempenho;

G perspectiva;

H base para elaboracdo e apresentacdo e, ao fazé-lo, considera:

| orientacdes gerais sobre o relato.

4.2 Os Elementos de Conteldo sdo fundamentalmente vinculados uns aos outros e ndo séo
mutuamente excludentes. A ordem dos Elementos de Conteldo como estd listado aqui, ndo é a
Unica maneira de sequencid-los. Sendo assim, os Elementos de Conteldo ndo devem servir como
estrutura padrdo do Relato Integrado, com suas informacdes aparecendo em uma sequéncia fixa,
ou como secoes isoladas e autdénomas. Pelo contrdrio, as informacdes no Relato Integrado devem
ser apresentadas de modo a tornar aparentes as conexdes entre os Elementos de Conteldo (ver
Secdo 3B).

4.3 O conteldo do Relato Integrado da organizac&o depende das circunst@ncias individuais
da organizacdo. Os Elementos de Conteldo sdo, portanto, apresentados como perguntas, e ndo
como listas de verificacdo de divulgacdes especificas. Consequentemente, é necessdrio exercer o
julgamento profissional na aplicacdo dos Principios de Orientacdo para determinar qual informagdo
deve serrelatada e como ela deve ser relatada, conforme apresentado a seguir.

4A Visdo geral da organizacdo e de seu ambiente externo

4.4 O Relato Integrado deve responder a pergunta: O que a organizacdo faz e quais sdo as
circunst@ncias em que ela atua?

4.5 O Relato Integrado identifica a missdo e a visdo da organizacdo, fornecendo o contexto
essencial ao identificar temas como:

no gque diz respeito & organizacdo:

o sua cultura, ética e seus valores;

0 sua composicdo aciondria e estrutura operacional;

0 suQs principais atividades e mercados;

0 seu panorama competitivo e posicionamento no mercado (levando em conta fatores
como a ameaca de novos concorrentes, produtos ou servicos substitfutos, o poder de barganha de
clientes e fornecedores e a intensidade da rivalidade competitiva); e

0 sua posicdo na cadeia de valor;

principais informacdes quantitativas (por exemplo: nUmero de empregados, receita e nimero
de paises em que a organizacdo atua), destacando, em particular, as mudancas significativas em
relacdo a periodos anteriores; e

fatores significativos que afetam o ambiente externo e a resposta da organizacdo.

Ambiente externo

4.6 Fatores significativos que afetam o ambiente externo incluem aspectos do contexto legal,
comercial, social, ambiental e politico, que afetam a capacidade que a organizacdo tem de gerar
valor a curto, médio e longo prazos. Podem afetar a organizacdo direta ou indiretamente (por
exemplo: ao influenciar a disponibilidade, qualidade e acessibilidade de capital que a organizagcdo
utiliza ou afeta).

4.7 Esses fatores ocorrem no dmbito da organizacdo em si, do seu setor ou da sua regido e no
ambito social ou global mais amplo. Podem incluir, por exemplo:

as necessidades e os interesses legitimos das principais partes interessadas (stakeholders);

condi¢cdes macro e microecondmicas, tais como estabilidade econdmica, globalizacdo e
tendéncias setoriais;

forcas do mercado, ftais como pontos fortes e fracos dos competidores e demanda de
clientes;

a velocidade e o efeito de mudancas tecnoldgicas;

temas de ordem social, tais como mudancas populacionais e demogrdficas, direitos
humanos, salde, pobreza, valores coletivos e sistemas educacionais;

desafios ambientais, tais como mudancas climdticas, a perda de ecossistemas e a escassez
de recursos & medida que os limites do planeta sGo atingidos;

o ambiente legislativo e regulatério no qual a organizacdo atua; e

o ambiente politico em paises onde a organizacdo atua e em outros paises que podem afetar
a sua capacidade de implementar sua estratégia.

4B Governanca
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4.8 O Relato Integrado deve responder & pergunta: Como a estrutura de governanca da
organizacdo apoia sua capacidade de gerar valor a curto, médio e longo prazos?

4.9 O Relato Integrado oferece uma visGo sobre como os temas a seguir estdo ligados & sua
capacidade de gerar valor:

a estrutura de lideranca da organizacdo, incluindo as habilidades e a diversidade (por
exemplo: a variedade de formacdo, género, competéncia e experiéncia) dos responsdveis pela
governanca e se as exigéncias regulatérias influenciam o desenho da estrutura de governanca;

processos especificos usados na tomada de decisdo estratégica, e para estabelecer e
monitorar a cultura da organizacdo, incluindo sua atitude em relacdo a riscos € mecanismos para
lidar com questdes de ética e integridade;

acodes especificas tomadas por responsdveis pela governanca para influenciar e monitorar a
direcdo estratégica da organizacdo e sua abordagem de gestdo de risco;

como a cultura, ética e valores da organizacdo se refletem nos capitais que ela utiliza e afeta,
incluindo suas relagcdées com as principais partes interessadas (stakeholders);

se a organizacdo estd implementando prdticas de governanca que excedem as exigéncias
legais;

aresponsabilidade que os responsdveis pela governanca assumem para promover e viabilizar
ainovacdo; e

como o sistema de remuneracdo e incentivos estd vinculado a geracdo de valor a curto,
médio e longo prazos, e como esse sistema estd ligado d forma como a organizacdo usa e afeta os
capitais.

4C Modelo de negdcios

4.10 O Relato Integrado deve responder a pergunta: Qual é o modelo de negdcios da
organizacdo?

4.11 O modelo de negdcios da organizacdo é seu sistema de transformacdo de insumos, por
meio de suas atividades de negdcios, em produtos e resultados que visam cumprir os propdsitos
estratégicos da organizacdo e gerar valor a curto, médio e longo prazos.

4.12 O Relato Integrado descreve o modelo de negdcios, incluindo os/as principais:

insumos (veritens 4.14 e 4.15);

atividades dos negdcios (veritens 4.16 e 4.17);

produtos (veritem 4.18);

resultados (veritens 4.19 e 4.20).

4.13 As caracteristicas que tornam a descricGo do modelo de negdcios mais eficaz e
compreensivel incluem:

identificacdo explicita dos principais elementos do modelo de negdcios;

um diagrama simples, destacando os principais elementos, com uma explicacdo clara da
relevancia desses elementos para a organizacdo;

o fluxo narrativo ld6gico, considerando-se as circunsténcias particulares da organizacdo;

identificacdo de partes interessadas (stakeholders) criticas e de outras (por exemplo: matérias
primas) dependéncias, além de fatores relevantes que afetam o ambiente externo;

a ligacdo com informacdes cobertas por outros Elementos de Conteldo, tais como
estratégia, riscos e oportunidades, bem como o desempenho (incluindo indicadores de desempenho
e consideracoes financeiras como contencdo de custos e receitas).

INnsuMos

4.14 Um Relato Integrado mostra como os principais insumos se relacionam com os capitais
dos quais a organizacdo depende, ou que provém diferenciacdo para a organizacdo, d medida
que sdo relevantes para entender a robustez e a resiliéncia do modelo de negdcios.

4.15 Um Relato Integrado ndo pretende fornecer uma lista exaustiva de todos os insumos. Pelo
conftrdrio, o foco recai sobre aqueles que tenham influéncia significativa sobre a capacidade de
gerar valor a curto, médio e longo prazos, independentemente do fato de os capitais, dos quais sdio
derivados, pertencerem ou ndo & organizacdo. Pode também incluir uma discussdo sobre a natureza
e a magnitude das compensacoes (tradeoffs) significativas que influenciam a selecdo de insumos
(veritem 4.56).

Atividade dos negdcios

4.16 O Relato Integrado deve descrever as principais atividades dos negdcios. Isso pode
incluir:

como a organizagcdo se diferencia no mercado (por exemplo: diferenciacdo de produtos,
segmentacdo do mercado, canais de enfrega e marketing);

até que ponto o modelo de negdcios depende da geracdo de receitas a partir do ponto de
vendas inicial (por exemplo: sistemas de garantia estendida ou encargos para a utilizacdo de rede);

como a organizacdo aborda a necessidade de inovar;

como o modelo de negdcios foi projetado para se adaptar a mudangas.
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4.17 Quando forrelevante, o Relato Integrado trata da contribuicdo co sucesso a longo prazo
da organizacdo, decorrente de iniciativas como a melhoria de processos, treinamento de
empregados e gestdo de relacionamentos.

Produtos

4.18 O Relato Integrado identifica os principais produtos e servicos da organizacdo. Pode
haver outros produtos, tais como subprodutos e residuos (incluindo emissdes), que precisem ser
discutidos no &mbito da divulgacdo do modelo de negdcios, dependendo de sua relevéncia.

Resultados

4.19 O Relato Intfegrado deve descrever os principais resultados, entre eles: resultados internos
(por exemplo: clima organizacional, reputacdo da organizacdo, receitas e fluxos de caixa) e externos
(por exemplo: satisfacdo dos clientes, pagamentos de taxas e tributos, lealdade & marca, efeitos
sociais e ambientais);

resultados positivos (ou seja, aqueles que levam ao aumento liquido nos capitais e, portanto,
geram valor) e negativos (ou seja, aqueles que levam ao decréscimo liquido nos capitais e, portanto,
reduzem valor).

4.20 Identificar e descrever os resultados, em especial os externos, exige que a organizagdo
considere os capitais de maneira mais ampla e ndo somente os que lhe pertencem ou sdo por ela
controlados. Por exemplo, pode ser necessdrio divulgar os efeitos nos capitais ao longo da cadeia
de valor (por exemplo: emissdes de carbono causadas por produtos fabricados pela organizacdo e
as praticas trabalhistas dos principais fornecedores) (ver também itens de 3.30 a 3.35 sobre a
determinacdo dos limites do relato).

Organizacdes com multiplos modelos de negdcios

4.21 Algumas organizacdes utilizam mais de um modelo de negdcios (por exemplo: quando
atuam em diferentes segmentos do mercado). Desagregar a organizacdo em suas operacoes mais
significativas e seus respectivos modelos de negdcios é importante para explicar de forma eficaz
como a organizacdo atua. Isso exige considerar, de forma distinta, cada um dos modelos de
negdcios mais significativos e incluir comentdrios sobre o limite da conectividade entre os modelos
de negdcios (tais como a existéncia de beneficios sinérgicos), salvo se a organizacdo opera como
empresa de administracdo de investimentos (nesse caso, pode ser apropriado focar no modelo de
negdcios de administracdo de investimentos, em vez de focar nos modelos de negdcios dos
investimentos individuais).

4,22 O Relato Integrado da organizacdo com negdcios multiplos muitas vezes precisa
ponderar a divulgacdo versus a necessidade de reduzir a complexidade. Enfretanto, informacoes
relevantes ndo devem ser omitidas. Via de regra, é apropriado alinhar o relato externo com o interno,
considerando o nivel mdximo de informacdo normalmente relatada aos responsdveis pela
governancga.

4D Riscos e oportunidades

4.23 O Relato Integrado deve responder & pergunta: Quais sdo as oportunidades e os riscos
especificos que afetam a capacidade que a organizacdo tem de gerar valor a curto, médio e longo
prazos, € como a organizacdo lida com eles?

4.24 O Relato Integrado deve identificar os principais riscos e oportunidades especificos da
organizacdo, incluindo os relacionados ao efeito que a organizacdo exerce e a disponibilidade,
qualidade e acessibilidade continuas de capitais relevantes a curto, médio e longo prazos.

4.25 Isso pode incluir a identificacdo:

da fonte especifica de riscos e oportunidades, que pode ser interna, externa ou,
ordinariamente, uma combinacdo das duas. As fontes externas abrangem aquelas decorrentes do
ambiente externo, conforme discutido nos itens 4.6 € 4.7. As fontes internas incluem as decorrentes
das atividades dos negdcios da organizacdo, conforme discutido nos itens 4.16 e 4.17;

da avaliacdo, pela organizacdo, da probabilidade de que o risco ou a oportunidade
ocorram € a magnitude de seu efeito, caso isso aconteca. Isso inclui levar em consideracdo as
circunst@ncias especificas que levariam & ocorréncia do risco ou da oportunidade. Essa divulgacdo,
invariavelmente, envolve um grau de incerteza (ver também item 4.50 com relacdo as divulgacoes
sobre a incerteza);

das medidas especificas tomadas para minimizar ou gerenciar os principais riscos ou para
gerar valor a partir das principais oportunidades, incluindo a identificacdo de objetivos estratégicos,
estratégias, politicas, metas e indicadores de desempenho associados.

4.26 Considerando o Principio de Orientacdo, Materialidade (relev@ncia), a maneira como a
organizacdo aborda quaisquer riscos reais (seja a curto, médio ou longo prazos) que sGo essencidis
a capacidade continua da organizacdo de gerar valor, e que podem ter consequéncias graves,
normalmente € incluida no Relato Integrado, ainda que a probabilidade de ocorréncia dos riscos
seja considerada minima.

4E Estratégia e alocacdo de recursos
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4.27 O Relato Integrado deve responder & pergunta: Para onde a organizacdo deseja ir e
como ela pretende chegar l&?2

4.28 O Relato Integrado normalmente identifica:

os objetivos estratégicos da organizacdo a curto, médio e longo prazos; as
estratégias que ela estabeleceu ou pretende implementar para alcancar esses objetivos
estratégicos;

seus planos de alocacdo de recursos para implementar sua estratégia;

como ela pretende medir as realizacdes e os resultados almejados a curto, médio e longo
prazos.

4.29 Isso pode incluir a descricdo de:

a ligacdo entre a estratégia e os planos de alocacdo de recursos da organizacdo e as
informacdes cobertas por outros Elementos de Conteldo, incluindo como sua estratégia e seus
planos de alocacdo de recursos:

o estdo relacionados com o modelo de negdcios da organizacdo, e quais mudancas podem
ser necessdrias nesse modelo de negdcios para implementar estratégias selecionadas que levem ao
entendimento da capacidade da organizacdo de se adaptar a mudangas;

o sdo influenciados por e/ou respondem ao ambiente externo, ds oportunidades e aos riscos
identificados;

o afetam os capitais e as estruturas de gestdo de risco associadas a esses capitais;

o que diferencia a organizacdo, Ihe dd vantagem competitiva e lhe permite gerar valor, tais
como:

0 o papel dainovacdo;

0 como a organizacdo desenvolve e explora o capital intelectual;

o até que ponto temas sociais e ambientais estdo integrados & estratégia da organizacdo,
de modo a trazer uma vantagem competitiva;

as principais caracteristicas e conclusdes do engajamento com as partes interessadas
(stakeholders) que foram utilizadas para formular a estratégia e os planos de alocacdo de recursos.

4F Desempenho

4.30 O Relato Integrado deve responder d pergunta: Até que ponto a organizacdo &
alcancou seus objetivos estratégicos para o periodo e quais sdo os resultados no tocante aos efeitos
sobre os capitaise

431 O Relato Infegrado deve conter informagodes qualitativas e quantitativas sobre
desempenho, que podem incluir assuntos como:

indicadores quantitativos sobre metas, riscos e oportunidades, explicando sua relevé@ncia,
suas implicacdes, bem como os métodos e premissas utilizados na sua composicdo;

os efeitos da organizacdo (positivos e negativos) sobre os capitais, incluindo os efeitos
relevantes sobre capitais ao longo da cadeia de valor;

o estado das relacdes com as principais partes interessadas (stakeholders) e como a
organizacdo atende aos seus legitimos interesses e necessidades;

os vinculos entre o desempenho passado e atual, e entre o desempenho atual e as
perspectivas da organizacdo.

4.32 Os indicadores de desempenho que combinam medidas financeiras com outros
componentes (por exemplo: o indice de emissdes de gases de efeito estufa sobre vendas) ou a
narrativa que explica as implicagcdes financeiras dos efeitos significativos sobre outros capitais e
outras relacdes causais (por exemplo: o crescimento esperado das receitas decorrente dos esforcos
para potencializar o capital humano) podem ser usados para ilustrar a conectividade enfre o
desempenho financeiro e o desempenho no que diz respeito a outros capitais. Em alguns casos, isso
pode incluir a monetizacdo de certos efeitos sobre os capitais (por exemplo: emissdes de carbono e
uso de dgua).

4.33 Pode ser relevante para a discussdo do desempenho incluir siftuacdes nas quais as
regulamentacdes tém efeito significativo sobre o desempenho (por exemplo: restricdes sobre as
receitas decorrentes da fixacdo regulatéria de taxas) ou a ndo conformidade por parte da
organizacdo com leis e regulamentacoes que podem afetar suas operacdes de maneira significativa

4G Perspectiva

4.34 O Relato Integrado deve responder & pergunta: Quais sdo os desafios e as incertezas que
a organizacdo provavelmente deve enfrentar ao perseguir sua estratégia e quais sGo as potenciais
implicacdes para seu modelo de negdcios e seu desempenho futuro?

4.35 O Relato Integrado, via de regra, prevé mudancas ao longo do tempo, fornecendo
informacdes fundamentadas em andlises sélidas e tfransparentes sobre:

as expectatfivas da organizacdo quanto ao ambiente externo que ela provavelmente
enfrentard a curto, médio e longo prazos;

como isso afetard a organizacdo;
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como a organizacdo estd atualmente equipada para responder aos desafios e incertezas
criticos que podem surgir.

4.36 E preciso ter cuidado para garantir que as expectativas, aspiracdes e intencdes
declaradas da organizacdo estejam fundamentadas na realidade. Elas devem ser proporcionais &
capacidade da organizacdo de redlizar entregas a partir das oportunidades que Ihe estdo
disponiveis (incluindo a disponibilidade, qualidade e acessibilidade de capitais apropriados) e uma
avaliacdo redlista do cendrio competitivo da organizacdo, do seu posicionamento no mercado e
dos riscos a serem enfrentados.

4.37 A discussdo das implicacdes potenciais, inclusive para o desempenho financeiro futuro,
normalmente inclui:

o ambiente externo, bem como riscos e oportunidades, com a andlise de como eles podem
afetar a realizacdo dos objetivos estratégicos;

a disponibilidade, qualidade e acessibilidade dos capitais utilizados ou afetados pela
organizacdo (por exemplo: a disponibiidade permanente de mdo-de-obra capacitada ou de
recursos naturais), abrangendo a gestdo das principais relacdes e o porqué de elas serem
importantes para a capacidade de a organiza¢cdo gerar valor ao longo do tempo.

4.38 O Relato Integrado também pode incluir os principais indicadores (incluindo os de
desempenho) ou objetivos, informacdes relevantes de fontes externas idéneas e andlises de
sensibilidade. Se previsdes e projecdes forem incluidas no relato sobre a perspectiva da organizacdo,
& Util incluir também o resumo das premissas relacionadas. Comparacdes entre o desempenho real
e metas anteriormente identificadas também permitem a avaliacdo da perspectiva atual.

4.39 Divulgacoes no Relato Integrado sobre as perspectivas da organizacdo devem ser feitas
levando em conta as exigéncias legais ou regulatérias ds quais a organizacdo estd sujeita.

4H Base para elaboracdo e apresentacdo

4.40 O Relato Integrado deve responder & pergunta: Como a organizacdo determina os
temas a serem incluidos no Relato Integrado e como esses temas sdo quantificados ou avaliados?

4.41 O Relato Integrado deve descrever a base para sua elaboracdo e apresentacdo,
incluindo:

o resumo do processo da organizacdo para determinar a materialidade (relevancia) (veritem
4.42);

a descricdo dos limites do relato e de como isso foi determinado (veritens de 4.43 a 4.46);

o resumo das estruturas e métodos significativos usados para quantificar ou avaliar temas
relevantes (veritens 4.47 e 4.48).

Resumo do processo para determinar a materialidade (relevancia)

4,42 O Relato Integrado deve incluir o resumo do processo de determinacdo da
materialidade (relevdncia) e os principais julgamentos envolvidos (ver itens de 3.18 a 3.20). Isso pode
incluir:

uma breve descricdo do processo usado na identificacdo de temas significativos, a
avaliagdo de sua importdncia e sua reducdo a temas relevantes;

a identificacdo do papel dos responsdveis pela governanca e as principais pessoas
responsdveis pela identificacdo e priorizacdo de temas relevantes.

Também pode ser incluido um link & descricdo mais detalhada do processo de determinacdo
de materialidade (relevancia).

Limites do relato

443 O Relato Integrado deve identificar seus limites e explicar como esses foram
determinados (ver itens de 3.30 a 3.35).

4.44 Riscos relevantes, oportunidades e resultados atribuiveis ou associados a enfidades que
compdem a entidade emissora de relatdrios contdbeis devem ser relatados no Relato Integrado da
organizacdo.

4.45 Riscos, oportunidades e resultados atribuiveis ou associados a outras entidades/partes
interessadas (stakeholders) devem ser relatados no Relato Integrado d medida que afetem, de forma
substancial, a capacidade de a entidade emissora de relatdrios contdbeis gerar valor.

4.46 Questdes praticas podem limitar a natureza e a abrangéncia da informacdo que pode
ser apresentada no Relato Integrado. Por exemplo:

a disponibilidade de dados confidveis sobre entidades ndo controladas pela entidade
emissora de relatério contdbeis;

a incapacidade inerente de identificar todos os riscos, oporfunidades e resultados que
podem afetar, de forma substancial, a capacidade de a entidade emissora de relatério contdabil
gerar valor, principalmente, a longo prazo.

Pode ser apropriado divulgar, no Relato Integrado, essas limitacdes e as acdes que estdo
sendo tomadas para superd-ias.

Resumo de estruturas e métodos significativos
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4.47 O Relato Integrado inclui o resumo de estruturas e métodos significativos utilizados para
quantificar ou avaliar temas relevantes incluidos no Relato Integrado (por exemplo: os padrdes de
relato financeiro aplicdveis utilizados na compilacdo de informacdes financeiras, a formula definida
pela empresa para medir a satisfacdo dos clientes, ou o modelo setorial para avaliacdo de riscos).
Explicacoes mais detalhadas podem ser disponibilizadas em outras comunicacoes.

4.48 Conforme mencionado no item 1.10, quando as informacodes do Relato Infegrado sdo
semelhantes a oufras informacdes publicadas pela organizacdo ou foram baseadas em tais
informacdes, elas sdo elaboradas na mesma base ou sdo facilmente reconcilidveis com essas outras
informacodes. Por exemplo, quando o indicador de desempenho abrange um tema semelhante, ou
é baseado em informacdes publicadas nas demonstracdes contdbeis ou no relatério de
sustentabilidade da organizacdo, ele é elaborado na mesma base e para o mesmo periodo das
outras informacgodes.

4| Orientacdes gerais sobre o relato

4.49 Os assuntos gerais de relato a seguir sdo relevantes para diversos Elementos de ContelUdo:

divulgacdo de temas relevantes (ver itens de 4.50 a 4.53);

divulgacdo sobre os capitais (veritens 4.54 e 4.55);

periodos de tempo de curto, médio e longo prazos (ver itens de 4.57 a 4.59);

agregacdo e desagregacado (ver itens de 4.60 a 4.62).

Divulgacdo de temas materiais (relevantes)

4.50 Considerando a natureza do tema relevante, a organizacdo deve prover:

informacdes essenciais, fais como:

o explicacdo do tema e seu efeito sobre a estratégia, o modelo de negdcios ou os capitais
da organizacdo;

o interacdes e interdependéncias relevantes que oferecam o entendimento de causas e
efeito;

0 a visdo da organizacdo sobre o tema;

o acodes para gerenciar o tema e a eficdcia das mesmas;

0 a abrangéncia do confrole da organizacdo sobre o tema;

o divulgacdes quantitativas e qualitativas, incluindo informacdes comparativas em relacdo a
periodos anteriores, bem como metas para periodos futuros;

se hd incerteza sobre um tema, divulgacdes sobre a incerteza, tais como:

o explicacdo da incerteza;

o a gama de possiveis resultados, premissas associadas e como a informacdo pode se alterar
se as premissas Ndo se realizarem da maneira descrita;

o volatilidade, faixa de certeza ou intervalo de confianca associados & informagdo provida;

se informacdes essenciais sobre o tema forem consideradas indetermindveis, divulgar o fato
e o seu motivo;

se houver uma perda significativa de vantagem competitiva, divulgacdes gerais sobre o tema
no lugar de detalhes especificos (ver item 3.51).

4,51 Dependendo da natureza do tema, pode ser apropriado apresentd-lo separadamente
no Relato Integrado ou ao longo dele em conjunto com diferentes Elementos de Conteudo.

4.52 E preciso cuidado para evitar divulgacdes genéricas. A informacdo sé deve ser incluida
quando ela tem uso prdtico para alcancar o objetivo principal do Relato Integrado, conforme
mencionado no item 1.7. Isso exige que as divulgacdes sejam especificas as circunstancias da
organizacdo. Dessa maneira, as listas de exemplos e consideracdes exibidas como destaque, no que
diz respeito a cada Elemento de Conteldo, ndo tém a finalidade de serem listas de verificacdo de
divulgacodes.

Caracteristicas de indicadores quantitativos

4.53 Indicadores quantitativos, tais como indicadores de desempenho, podem ajudar a
aumentar a comparabilidade, sendo particularmente Uteis para expressar e relatar informacdes em
comparacdo com metas. As caracteristicas comuns a indicadores quantitativos apropriados podem
incluir que sejam:

relevantes as circunst@ncias da organizacdo;

coerentes com os indicadores utilizados internamente pelos responsdveis pela governanca;

conectados (por exemplo: mostram conectividade entre informacdes financeiras e outras);

focados nos temas identificados pelo processo de determinacdo de materialidade
(relev@ncia) da organiza¢cdo;
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apresentados com as correspondentes metas, previsdes e projecdes para dois ou mais
periodos futuros;

apresentados para periodos multiplos (por exemplo: trés periodos ou mais) para possibilitar a
apreciacdo das tendéncias;

apresentados com base em metas, previsdes e projecdes anteriormente reportadas, com o
propdsito de prestar contas;

coerentes com os marcos referenciais (lbenchmarks) setoriais ou regionais geralmente aceitos,
criando uma base para comparacdo;

relatados uniformemente ao longo de periodos sucessivos, independentemente de as
tendéncias e comparacoes decorrentes serem favordveis ou desfavordveis;

apresentados com informacdes qualitativas, para prover contexto e melhorar a significancia.
Informacdes qualitativas relevantes incluem a explicacdo de:

o0 métodos de mensuracdo e premissas subjacentes;

o razbes para desvios significativos das metas, tendéncias ou marcos referenciais
(benchmarks), e porque se espera, ou ndo, que eles se repitam.

4.54 Divulgacdes sobre capitais ou componente de capital:

sdo determinadas com base em seus efeitos sobre a capacidade de a organizacdo gerar
valor ao longo do tempo, e ndo pelo fato de serem, ou ndo, propriedade da organizacdo;

incluem os fatores que afetam sua disponibilidade, qualidade e acessibilidade, e as
expectativas da organizacdo quanto & sua capacidade de produzir fluxos a partir deles que
atendam & demanda futura. Isso se torna particularmente relevante no que diz respeito a capitais
com pouca disponibilidade, que ndo sdo renovdveis, e que podem afetar a viabilidade, a longo
prazo, do modelo de negdcios da organizacdo.

4.55 Quando ndo for vidvel ou sensato quantificar movimentos significativos nos capitais,
divulgacoes qualitativas devem ser feitas para explicar as mudancas na disponibilidade, qualidade
ou acessibilidade de capitais como insumos dos negdcios, € como a organiza¢cdo os aumenta,
diminui ou transforma. Entretanto, ndo é necessdrio quantificar ou descrever os movimentos entre
cada capital para cada tema divulgado.

Complexidade, intferdependéncias e compensacoes (fradeoffs)

4.56 Esta Orientacdo ndo exige que o Relato Integrado preste contas, de forma exaustiva,
sobre todas as interdependéncias complexas entre capitais, de modo que o impacto liquido da
organizacdo sobre o estoque global de capitais seja computado. E importante, porém, que o Relato
Intfegrado divulgue as interdependéncias consideradas na determinacdo dos limites do relato, bem
como as importantes compensacoes (fradeoffs) que influenciam a geracdo de valor ao longo do
tempo, incluindo as compensacoes:

enfre capifais ou enfre componentes de capital (por exemplo: a criacdo de empregos por
meio de uma atividade que afeta, de forma adversa, o meio ambiente);

ao longo do tempo (por exemplo: a escolha de curso de acdo, quando outro resultaria no
aumento maior de capital, porém apenas em periodo futuro);

entre capitais pertencentes d organizacdo e aqueles pertencentes a outros ou a ninguém.

Periodos de tempo para curto, médio e longo prazos

4.57 A dimensdo do tempo futuro a ser considerada na elaboracdo e apresentacdo do
Relato Integrado &, via de regra, mais extensa que em outras formas de relato. A duracdo de cada
periodo de tempo para curto, médio e longo prazos é decidida pela organizacdo, considerando
seus negdcios e ciclos de investimento, suas estratégias e os legitimos interesses e necessidades de
suas principais partes interessadas (stakeholders). Assim sendo, ndo existe uma Unica resposta para
estabelecer a duracdo de cada prazo.

4,58 Periodos de tempo variam conforme:

a industria ou o setor (por exemplo: os objetivos estratégicos da indUstria automobilistica, via
de regra, cobrem dois prazos de ciclo-modelo, abrangendo entre oito e dez anos, enquanto na
indUstria de tecnologia, os periodos de tempo podem ser significativamente menores);

a natureza dos resultados (por exemplo: certos tfemas que afetam os capitais naturais, sociais
e de relacionamento podem ser, por natureza, de prazos muito longos).

4.59 A duracdo de cada periodo de tempo do relato e o motivo dessa duracdo podem afetar
a natureza da informacdo divulgada no Relato Integrado. Por exemplo, como temas de prazos mais
longos, provavelmente, sdo mais afetados por incertezas, a informacdo a seu respeito,
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provavelmente, seja de natureza mais qualitativa, enquanto informacgodes sobre temas de prazos mais
curtos se ajustam melhor & quantificacdo ou até d monetizacdo. Entretanto, ndo é necessdrio
divulgar os efeitos de cada tema para cada periodo de tempo.

Agregacdo e desagregacdo

4.60 Cada organizacdo define o nivel de agregacdo (por exemplo: por pais, controlada,
divisdo ou local) para apresentar informacdes que sejam apropriadas As suas circunstancias. Isso
inclui ponderar o esforco necessdrio para desagregar (ou agregar) a informacdo contra qualquer
sentido adicional da informacdo relatada em bases desagregadas (ou agregadas).

4.61 Em algumas situacoes, a agregacdo de informacdes pode acarretar a perda significativa
de sentido e ndo destacar o desempenho excepcionalmente forte ou fraco em dreas especificas.
Por outro lado, a desagregacdo desnecessdria pode levar a desordem, com efeitos adversos sobre
a inteligibilidade da informagdo.

4.62 A organizacdo desagrega (ou agrega) a informacdo ao nivel apropriado, levando em
conta, particularmente, como a alta administracdo e os responsdveis pela governanca gerenciam
e supervisionam a organizacdo e suas operacdes. Via de regra, isso deve levar d apresentacdo de
informacdes com base nos segmentos do negdcio ou geogrdficos, utilizados para fins de relatos
financeiros (ver também itens 4.21 e 4.22 sobre organizacdes com modelos de negdcios multiplos).

VIGENCIA

Esse comunicado entra em vigor na data de sua publicacdo, produzindo seus efeitos a partir
de 1° de janeiro de 2021.

ZULMIR IVANIO BREDA
Presidente do Conselho

(DOU, 28.12.2020)
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